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| Forvaltningsberattelse

I.I Oversikt over verksamhetens utveckling

Tabell I. Oversikt dver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen
Folkmangd 49 282 49 138 48 234 46 644 45 574
Kommunal skattesats 16,90 16,90 17,00 17,10 17,10
Verksamhetens intakter (mnkr) 494,7 455,6 447 4 568,5 420,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3 061,0 -2 8835 -2760,2 -2 663,0 -25974
Arets resultat (mnkr) 230,2 57,4 265,6 220,7 67,6
Soliditet 50,6% 45,8% 46,6% 48,1% 52,7%
Soliditet inkl totala
pensionsforpliktelser 32,9% 27,3% 26,2% 23,1% 26,3%
Nettoinvesteringar (mnkr) 86,0 170,5 156,7 424.,6 84,0
Sjalvfinansieringsgrad 2,21 0,5 1,3 0,4 0,2
Antal anstillda (arsarbetare)** 1 746 | 738 1 699 1732 1761
Kommunkoncern
Verksamhetens intakter (mnkr) 919 822,8 927,0 951,2 808,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) -32529 -3091,2 -2 957,0 -2 838,0 -2771,8
Arets resultat (mnkr) 148,3 61,7 365,8 270,9 124,2
Soliditet 25,5% 24,2% 25,6% 22,2% 23,5%
Soliditet inkl totala
pensionsforpliktelser 17,8% 16,3% 16,9% 12,7% 13,3%
Nettoinvesteringar (mnkr) 193,7 467,9 544,0 7133 264,6
Sjalvfinansieringsgrad 0,5 0,8 1,0 0,6 0,6
Langfristig laneskuld (mnkr)* 1 696,9 2 995,9 2909,1 3540,2 34838
Antal anstillda (arsarbetare)** 1 970 | 940 | 885 1 899 n/a

* Talen dndrade for 2019-2022 dé de tidigare innehéll totala Idngfristiga skulder inte enbart Idneskuld.

** Siffran for 2022 dr justerad, den var felaktig

Investeringarna i kommunen under 2023 ir ligre dn 2022, beroende pa
konjunkturliget med en inbromsning i bostadsbyggandet. I koncernen har
Roslagsvatten gjort nédvindiga investeringar under 2023 darfor ar
investeringsnivan relativt hog fortfarande, trots inbromsningen f6r
kommunens del. Kostnaderna har 6kat bade i kommunen och koncernen. For
kommunens del bestar 6kningen framfor allt av personalkostnader och kop av
huvudverksamhet. En del av férklaringen till 6kade personalkostnader ér
Okning i antal anstillda samt arliga 16nedkningar. Det nya pensionsavtalet som
tridde 1 kraft 2023-01-01 ledde till 6kade pensionskostnader, det har dven skett
en 6kning av sjukloner, timanstallda och 6vertid inom vard och
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omsorgsnamnden som orsakat 6kade kostnader. I koncernen Okar kostnaderna
ndgot mer, med anledning av att Roslagsvatten har nyanstillt under 2023. For
kommunens del har kép av verksamhet 6kat, det beror dels pa
indexupprakningar men aven pa volymokningar framfor allt inom vard och
omsorg samt utbildning. Férandringen av den langfristiga lineskulden pa
koncernniva mellan 2022 och 2023 beror pa att en storre del av lanen ar
kortfristig. Den totala laneskulden har 6kat med 70 mnkr i koncernen under
aret.

1.2 Den kommunala koncernen

{
|

|
|
I

1.2.1 Privata utforare

En privat utférare dr en annan juridisk person 4n kommunen eller bolag inom
kommunkoncernen till vilken Osterdkers kommun med stéd av
kommunallagen 10:7 - 9 6verlimnat skétseln av en kommunal angeligenhet.
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Tabell 2. Privata utférare som ar visentliga inom respektive verksamhetsomrade

Nimnder Verksamhet Privata utforare

o N .. Tellusgruppen AB(10%), Cedergrenska
Utbildningsnamnden 2023 Forskola AB (9%), TP Forskolor AB (6%)

o N Cedergrenska AB (17%), Atvexa AB
Utbildningsndmnden 2023 Grundskola (4%), IES Sverige Holdings Il AB (3%)
Utbildningsnamnden 2023 Gymnasieskola AU Claves (14%)

Naringslivs- och

— o R "
arbetsmarknadsnimnden 2022% Vuxenutbildning 62 % privata aktorer genom KCNO!

. .. . A&O Temabo AB (10%), Attendo
Vard- och omsorgsnamnden 2023  Sarskilt boende Sverige AB (9%), Forenade Care (7%)
Kultur- och fritidsnamnden 2023 Musikskola Popskolan (38%), Livat artistskola (27%)
Kultur- och fritidsnamnden 2023 Simhall Fair Utveckling AB (91%)

PEAB Anlaggning AB (40%), PEAB Asfalt
Kommunstyrelsen 2023 Infrastruktur och Anlaggning  AB (22%), Bogfelts Installationer &
Entreprenad AB (6%)

Samtrans Omsorgsresor AB (10%),
Kommunstyrelsen Samhillsbetalda resor Bergkvara Buss AB (2%), Sirius Omsorg
Holding AB (1%)

*under KCNO bedrivs vuxenutbildning &t 5 norrortskommuner. Géllande vuxenutbildning finns inga siffror for 2023.

Tabell 3. Kop av verksamhet som andel av verksamheternas kostnad, andel i procent

2022 2021 2020 2019
Forskola 44 41 40 39
Grundskola F-9 32 31 33 32
Gymnasieskola 73 74 72 70
Komvux 62 85 8l 76
fomcontnecshing en.Sol. % €0 57 7i
Insatser personer med
funktionsnedsattning enl. LSS och 38 38 37 36
SBF
f)}::rl:;;; Etoende dldreomsorg 7 83 8 79
Sarskilt boende dldreomsorg 91 80 79 74
Individ och familjeomsorg 25 23 20 21
Kultur och fritid 18 14 13 13

Kalla: SCB, kolada.se. For 2023 finns dnnu ingen sammanstdllning klar.
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1.2.2 Koncernforetag

Armada Fastighets AB

Armada Fastighets AB ir Osterdkers kommuns fastighetskoncern, som igs till
100 procent av kommunen. Koncernen innehaller flera dotterbolag.

e Armada Bostider AB, hyr ut och férvaltar bostader

¢ Armada Kommunfastigheter AB, dger och forvaltar de fastigheter dir
kommunens verksamheter finns

e AB Akers Kanal, dger fastigheter som ska utvecklas, samt
brandstationsfastigheter

o Osterakers Stadsnit AB, forvaltar, dger och ansluter nybyggnationer till
fibernit i Akersberga med omnejd

Roslagsvatten AB

Roslagsvatten AB igs till 43,9 procent av Osterikers kommun. Ovriga deligare
ar Vaxholms kommun, Vallentuna kommun, Knivsta kommun, Eker6
Kommun, Taby Kommun samt Danderyds Kommun.

Inom koncernen Roslagsvatten AB finns fem dotterbolag:

e Osterdkersvatten AB
e Vaxholmsvatten AB
e Vallentunavatten AB
e Knivstavatten AB

e FEkerovatten AB

Roslagsvattens dotterbolag ags till 99,0-99,9 procent av Roslagsvatten AB och
resterande 0,1-1,0 procent av respektive kommun. Osterakers kommun ager en
procent av Osterakersvatten AB. Osterdkersvatten ir huvudman for vatten och
avlopp i Osterikers kommun och har ocksa ansvar for att himta sopor och
hantera avfall i kommunen.

Osterakersvatten AB och Vaxholmsvatten AB ager gemensamt 81,5 procent
respektive 18,5 procent av dotterbolaget Ovar AB som ska dga och driva det
gemensamma avloppsreningsverket i Margretelund.
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Minoritetsigande i kommunala bolag

Kommunen innehar samtliga aktier i Langingens Forvaltnings AB. Foretaget
har till syfte att 4ga och forvalta en av centrumfastigheterna. Med anledning av
det ringa virdet av foretagets balansomslutning, samt syftet att vidaresailja, har
bolaget inte konsoliderats i den sammanstillda redovisningen, utan innehavet
syns bara som en tillgang i form av aktievirdet.

Vidare innehar kommunen samtliga aktier i bolagen OGAB Fastighet 6 AB
samt Osterakers Atervinningscentral AB. Inte heller dessa bolag har
konsoliderats i den sammanstillda redovisningen, med anledning av det ringa
virdet av foretagens balansomslutning. OGAB har till syfte att diga fastigheten
Hagby 1:5, vilken ingér i ett pagaende exploateringsprojekt.

Utover de ovan nimnda féretagen har kommunen dessutom ett mindre dgande
1 foljande foretag:

e Stockholmsregionen Forsikrings AB (3,22 %0)*
e Visit Roslagen AB (10,0 %)
e Inera AB (0,16 %)

* Under 2023 har tre kommuner tillkommit som deligare, dérav forandringen av innebavet
Sran 3,70% 2022 till 3,22% 2023

[.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3. Omvarld

Verksamhetsplan 2023—-2025 och budget f6r 2023 antogs med antagande om
att lagkonjunkturen skulle paverka ekonomin, frimst genom att arbetslésheten
antogs Oka under dret, samtidigt som l6nesummans Skningstakt berdknades
avta efter ett starkt utvecklingsar 2022. Utfallet f6r 2023 blev starkare dn
prognoserna, da sysselsittningen inte minskade 1 samma omfattning som var
prognostiserat for aret.

Efter turbulenta ar, med pandemier och krig, har inflationen stigit i Sverige och
1 omvirlden. Den hoga inflationen har lett till att Riksbanken har hojt
styrrantorna kraftigt fOr att stivja inflationen. De hoga rintorna har haft
paverkan pd belinade hushall och foretag, vilket har lett till att konsumtionen
har minskat och tillvixten har hallits tillbaka. Det preliminir decemberutfallet
tor BNP-indikatorn ger en skattning pa -0,3 procent BNP for helaret 2023.
Sverige befinner sig i en ligkonjunktur som vantas stricka mellan 2023 och
2025. BNP-gapet forvintas balanseras forst 2026.

I slutet av 2023 lag inflationen pa 2,3 procent, matt i KPIF, jimfort med 10,2
procent 1 slutet av 2022. Lagre energipriser dr den frimsta forklaringen, samt
en balansering av varutillgang och global efterfragan. Riksbanken har for att fa
bukt med inflationen kontinuerligt h6jt styrrantan under 2023. I december
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2023 ligger styrrintan pa 4,0 procent. Osterdkers kommun ir inte belanad, men
de kommunala bolagen innehar lan och blir direkt finansiellt paverkade av
okade rintekostnader.

Bostadsmarknaden har bromsat in pa grund av det hoga rintelaget.
Byggbolagen har fa nystartade projekt. Enligt fastighetsprisindex sjonk priserna
tor permanenta sméahus med 20 procent under helaret 2023 jamfort med 2022.
Situationen leder till att farre flyttar och kommunens befolkningsékning ar
ligre an prognostiserat.

Utjamningssystemet paverkas av befolkningen forsta november dret innan
aktuellt ar. Den forsta november 2022 var kommunens innevanare 170
personer fler dn prognostiserat vilket leder till storre bidrag i
utjiamningssystemet. Prognosen for befolkningen 1 november 2023, vilket ar
grund for berdkningar till 2024, avvek med -5 personer.

Inledningsvis f6r 2023 holl sig arbetslosheten lig och motstindskraftig mot
tidigare prognoser om Okad arbetsloshet. Under andra halvan av 2023
forsimrades dock arbetsmarknadslaget. Antalet arbetslosa har 6kat under
hosten 2023 och var i genomsnitt f6r riket 7,7 procent i december 2023.
Indikatorer fran niringslivet i Konjunkturbarometern visar att bade
anstillningsplaner och den tidigare bristen pa arbetskraft har dimpats.

Konjunkturinstitutet sammanstiller konjunkturbarometern, som i borjan pa
2024 visar pa 6kad tro pa battre ekonomiska forutsittningar framat.
Tillverkningsindustrin och detaljhandeln ligger inom det normala intervallet.
Bygg- och anliggningsindustrin dr den bransch som har férindrats minst och
fortfarande ligger lagt 1 konfidensindikatorn. Hushallen ligger dock allra ldgst i
konfidensindikatorn med en lag framtidstro pa det ekonomiska liget, aven om
den har 6kat nagot.

Den laga BNP-utvecklingen i Sveriges viktigaste handelslinder ger en ligre
efterfragan i Sverige. Euroomradet har hog inflation och liga BNP-prognoser
framat, vilket paverkar export och tillvixten 1 Sverige.

Geopolitiskt befinner sig omvirlden i ett svairbedémt ldge framat. Ett flertal
konflikter pagar. Rysslands anfallskrig mot Ukraina, konflikten mellan Israel
och Palestina, Huthirebellerna 1 Jemen attacker pa fraktfartyg i réda havet for
att visa stod till Gaza. USA och Storbritannien har svarat med militdra insatser
och det finns en risk for eskalering av ett storre krig i mellandstern. Relationen
mellan USA och Kina ir fortsatt spind, samtidigt som Kina narmar sig Taiwan
med ansprak pa regionen. Alla konflikter kan fa konsekvenser for
virldshandeln och den globala tillvixten. Kommunen blir paverkad av
konjunkturliget som foljer med 6kad inflation och hog arbetsldshet,
konsekvenser av krig och invandring, samt lokala sidkerhetspolitiska satsningar.
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Tabell 4. SKR:s bedomning av nyckeltal for den svenska ekonomin 2022-2027, i procentuell forandring.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2,9 -0,3 0,5 32 2,8 1,8
Sysselsattning, timmar 2,4 1,5 -0, 1,8 1,6 0,9
Arbetsloshet, % 7,5 7,6 838 8,7 8,1 7.8
Timlén, Nationalrakenskaperna 39 39 3,3 3,1 3,3 3,3
E:;‘]Ijz:'kturlénestatistiken 27 37 39 35 33 33
Inflation, KPIF 77 6,1 2,4 1,9 1,9 2
Inflation, KPI 84 87 33 1,4 1,7 1,8

1.3.2 Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i1 Sverige har fortsatt statt stark under 2023 och varit
motstandskraftig trots konjunkturnedgangen. Dock har arbetslosheten stigit

under hosten. Prognosen for arbetslosheten 2023 var 7,7 procent i genomsnitt
for dret.

Osterdkers kommun har en ligre grad av arbetsléshet jimfért med Stockholms
lin och riket, men foljer den 6vergripande trenden for arbetsloshet.
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For Osterikers kommun var cirka 1 487 personer inskrivna hos
Arbetsférmedlingen i december 2023, vilket 4r en 6kning med omkring 100
personer jamfort med december 2022. Inskrivna arbetslosa i december 2023
var 4,0 procent, vilket dr of6randrat mot samma period aret innan. I linet som
helhet ligger arbetslosheten pa 6,5 procent, en 6kning med 0,2 procentenheter
fran fjolarets siffror. De som har fortsatt svarast pa arbetsmarknaden 4r unga
och utrikes fodda.

Tabell 5. Inskrivna pa Arbetsformedlingen

december december Skillnad mellan

2023 2022 2023 - 2022
Osteraker
Samtliga 16 - 64 ar 4,0 4,0 -
18 -24ar 54 55 -0,1
Utrikes fodda 838 9,7 -09
18 - 24 ar och utrikes fodd 9,8 13,2 -34
Stockholms lan
Samtliga 16 - 64 ar 6,5 6,3 0,2
18 -24ar 7,0 6,8 0,2
Utrikes fodda 12,5 12,9 -04
18 - 24 ar och utrikes fodd 12,3 13,7 - 1,4
Riket
Samtliga 16 - 64 ar 6,7 6,6 0,1
18 -24ar 83 8,1 0,2
Utrikes fodda 15,6 16,6 - 1,0
18 - 24 ar och utrikes fodd 14,7 17,2 -25

Killa: Arbetsférmedlingens manadsstatistik
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[.3.3 Befolkningsutveckling

Under 2023 har Osterikers kommun sett en svagare befolkningsutveckling
jamfort med trenden dren innan. Befolkningen har 6kat med 0,3 procent under
iret, vilket motsvarar 144 personer. Osterdker hade 49 282 folkbordférda
invanare den 31 december 2023.

Diagram 1: Befolkningsikning och befolkeningsmdingd 1970-2023

2 000 60000
m—— Folkikning

w—— Folkméangd

1500 50000
1000 40000
500 30000
0 20000
197, 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
-500 10000
-1000 0

Befolkningsokningen 1 Osteriker kan hitledas till bade en naturlig
befolkningstkning samt inflyttning. En naturlig befolkningsékning innebir att
det f6ds fler personer in det antal som avlider. Fédelsenettot fér Osteraker
2023 var 113 personer.

Under 2023 har flyttmonstret inom Sverige inneburit att fler invanare har
flyttat ut frin Osterdkers kommun till andra lin i Sverige, in de som har flyttat
in till Osterdker fran andra lin. Inom Stockholms lin har Osterdker ett positivt
flyttnetto, det vill siga att Osteraker attraherar minniskor frin andra
kommuner inom Stockholms lin. Det summerade flyttnettot inkluderat in- och
utvandring dr +11 personer. Utan migrationen skulle flyttnettot vara negativt.

Nedanstdende diagram visar in- och utflyttning per dldersgrupp. En typisk
person som flyttar in i kommunen ar 1 trettiodrsaldern, samt barn i
torskoledldern. En typisk person som limnar kommunen ar mellan 19-30 ar.
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Diagram 2: in och utflytningar per aldersgrupp 2023

80

Tabell 6. Utfall och forandring per aldersgrupp

8ar 2023 L,

gar 2023

Utfall Befolkningsfordandringar
antal i Prognos
Alder 2020 2021 2022 2023 procent 2023
antal
Nyfodda 0ar 513 510 480 465 15 3.1% 482
Férskolebarn 1-5 ar 2855 3066 3111 3048 - 63 -2,0% 3118
Skolbarn 6-15ar 6393 6504 6587 6548 -39 -0,6% 6589
Gymnasium 5'?"9 2558 2685 2741 | 2732 -9 -0,3% 2756
Forvirvsarbetande 23'64 25733 26661 27235 27 364 129 05% 27502
Aldre: 25'79 6601 6676 6655 6552 | -103 -1,5% 6579
gf'w 1991 2132 2329 | 2573 244 10,5% 2559
Z:"W 313 321 336 347 I 3,3% 351
Hela
, 46 644 48234 49 138 49 282 144 0,3% 49585
befolkningen
Forindringar mellan ar, % 23 % 34 % 1,9 % 0,3 %
Foriandringar mellan ar, antal 1 070 1 590 904 144

Mellan 2022 och 2023 har antalet barn blivit firre och antalet personer i de
aldre aldersgrupperna har 6kat. Procentuellt dr det frimst personer som ar 80

ar eller dldre som har 6kat mest, med 244 personer, vilket ar 10,5 procent.

Aldersgrupperna som normalt forvirvsarbetar (20-64 4r) har 6kat med 129
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personer, vilket dr en 6kning motsvarande 0,5 procent. Antalet barn och unga
mellan 0-19 ar har minskat med 126 personer vilket motsvarar en minskning
med 1,0 procent.

Osterakers kommun tar arligen fram en befolkningsprognos fér underlag i
verksamhetsplanering och budgetarbete. Befolkningsutvecklingen f6ljs
nogsamt upp under drets manader. Under forsta halviret 2023 identifierades en
svag inflyttning till Osteriker, vilket antas bero pa ligkonjunkturen med det
héga ranteldget och inflation. Pa grund av svag befolkningsékning
uppdaterades prognosen i juni for att béttre belysa forutsittningarna for
verksamheterna infér budgetarbete 2024.

Ursprungsprognosen beriknade en befolkningsékning om 632 personer vid
utgangen av 2023 och den reviderade prognosen uppskattade
befolkningsokningen 2023 till 445 personer. Trots en uppdaterad prognos blev
befolkningsckningen 2023 ligre dn prognostiserat, befolkningen i kommunen
okade med 144 personer, vilket ar drygt 300 firre 4n reviderad prognos.

Skatteverket har under 2023 genomfért utékade kontroller av folkbokforingen
vilket medfért att utvandring till okint land 6kat i Sverige. For Osterdkers del
har 32 personer avskrivits fran folkbokféringen, varav 3 barn. Kontrollerna
fortgar och vintas paverka Osterdker under 2024 med en 6kad utvandring som
foljd.

Forklaringen till skillnaden 1 prognos och utfall dr framfor allt en ligre
inflyttning dn beraknat. Utfallet f6r antalet utflyttade frin kommunen stimmer
vil 6verens med prognos. Tillsammans ger inflyttning och utflyttning ett
positivt flyttnetto om 11 personer. Det har fotts 445 barn, vilket ar fyra farre
an prognos, det har avlidit 332 personer vilket dr 34 firre dn prognos.
Tillsammans ger fédda och avlidna ett fédelsenetto pa 113, vilket dr nagot fler
an prognostiserat.

Tabell 7. Befolkningsprognos och utfall

Avvikelse mellan

Befolkningsprognos Utfall 2023 prognos och utfall

Fodda 449 445 -4
Avlidna 366 332 -34
Fodelsebverskott 83 113 30
Inflyttning 3259 2943 -316
Utflyttning 2897 2932 35
Flyttningsoverskott 362 11 -351
Justeringspost* 0 20

Netto 445 144 -301

Fotnot: *usteringsposten dr den del av folkokningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och invandringsaverskott.
Dar ingdr fodslar, dodsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats, men som intrdffat fore periodens borjan.
Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet har bromsat in pa grund av det raidande ekonomiska liget.
Antalet firdigstillda bostider dr dock i linje med nybyggnationsprognosen.
Totalt har 262 bostider blivit firdiga under aret enligt intern statistik, som dven
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inkluderar interimistiska slutbesked. Under 2024 beriknas cirka 300 bostider
sta klara enligt nybyggnationsprognosen och under 2025 prognostiseras runt
100 bostider st klara. Fa nya projekt startar under lagkonjunkturen, men
under 2026 forvintas nybyggnationerna 6ka successivt. 2030 beridknas det
snittet for antalet fardigstallda nybyggnationer vara éver 1000 bostider érligen
da stora planprojekt str klara. Osterakers kommun fortsitter planera for att
mota behovet av nya bostider i takt med att linets befolkning vixer. En stor
del av bostadsbyggandet kommer att ske i centrala delen av Akersberga titort
och visterut, bland annat genom utveckling av delomradet Run6-T4lj6 med
projekt som Kanalstaden, samt Hagby Ang och Kulle.

1.3.4 Fakta om Osterakers kommuninvanare

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

Medelalder, ar 4| 4]
Invanare totalt, antal 49 282 49 138 48 234
Invanare 0 - 19 ar, andel (%) 26 26 26
Invanare 20 - 64 ar, andel (%) 56 55 55
Invanare 65 - 79 ar, andel (%) 13 14 14
Invanare 80+, andel (%) 5 5 4
Medellivslangd kvinnor, ar - 85 85
Medellivslangd man, ar - 82 82
;’Ioejiannettoinkomst, kr/inv. | 329 000 313 500
Skattesats till kommun, (%) 16,9 16,9 17
Skattesats till region, (%) 12 12 12
Skattesats, totalt, (%) 29 29 29,1
:Jntgle k|e(§% f)odda vuxna invanare, 23 23 23
Utrikes fodda, andel (%) 18 18 18

Kdlla: SCB Ddr uppgifter saknas finns inga uppdaterade data vid denna drsredovisnings skapande.

[.3.5 Risker och riskhantering

Omvirlden

Verksamheten blir paverkad av konjunkturliget som f6ljer med 6kad inflation
och hég arbetsloshet, konsekvenser av krig och invandring, samt lokala
sakerhetspolitiska satsningar. Férutom dessa risker férekommer dessutom
andra sd som brist pd arbetskraft, bostadsbrist, aldrande befolkning med mera.
Genom en stark finansiell stillning star Osterdkers kommun och koncern
relativt vil rustade for att mota dessa.
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Verksamhet

Kompetensforsorjning dr en nyckelfraga fér kommunen savil som for
koncernen och dess verksamhet. I Osterdkers kommun 4r den stora
utmaningen att rekrytera behorig personal inom fritidshem och till vissa
lirartjinster inom utbildningsomradet. Aven viss kompetens inom
samhaillsbyggnadsfoérvaltningen ar svar att rekrytera. Men den storsta
utmaningen framat kommer finnas inom varden da befolkningen blir allt dldre
och befintlig kompetens inte kommer kunna fylla det behovet. Det blir darfor
extra viktigt att vara en bra arbetsgivare dér de anstillda trivs och vill utvecklas
tillsammans, vilket dven dr den basta strategin fOr att nd nya kompetenser ute
pa marknaden.

Elpris

Forbrukningsavgifterna dr av visentlighet f6r Armadakoncernen och hir ér
trenderna i elmarknaden viktig. Armadakoncernen har en aktiv
elportfoljforvaltning genom féreningen Husbyggnadsvarors (HBV)
upphandling, 1 energibolaget Milarenergi AB. I forvaltningen av elportfoljen
undviks toppar det vill sdga att el tvingas kdpas in till héga spotpriser pa
elbérsen Nord Pool genom kop av si kallade terminssakringar pa Nasdag.
Terminerna I6per i nuliget fram till och med ar 2025 och portféljen ér sidkrad
till ett genomsnitt pa 84 procent.

Tabell 8. Ranterisker

Kommunen (%) 2023 2022 2021 2020 2019

Lan med rorlig ranta - - - - B

Lan med bunden ranta = - - - R

Koncernen
Lan med rorlig ranta 854 689 604 698 839
Lan med bunden ranta 2372 2 704 2 689 2595 2431

Kommunen har inga upptagna lan och utsitts darfor inte direkt for rinterisker.
I koncernen finns det upptagna lan. Samtliga lan 1 laneportféljen f6r
Roslagsvatten dr amorteringsfria och har r6rlig rinta, dessa uppgar till 435
mnkr. Armadakoncernen har en laneportfolj som uppgar till 2 790 mnkr, dar
15 procent har rorlig rinta, den genomsnittliga rantesatsen har 6kat under aret
fran 1,4 procent 2022 till 2,33 procent 2023. Laneportfoljen har en stor
forfallostruktur de narmsta aren, vid varje férfall férhandlas rintevillkor om
vilket kan betyda hogre rintekostnader framover, vilket i sin tur tynger
verksamheten. Armadakoncernen ir robust ur perspektivet att det finns ett
stort eget kapital samt att likviditeten dr god vilket g6r att man kan méta
utmanande ar framover.
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Tabell 9. Borgensatagande

(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Borgensatagande 3462 3392 3293 3293 3270
varav inom koncernen 3462 3392 3293 3293 3270

Av kommunens totala borgensataganden dr 100 procent de kommunala
bolagens, med fordelningen 81 procent f6r Armadakoncernen och 21 procent
for Roslagsvattenkoncernen.

Tabell 10. Kanslighetsanalys

(mnkr) Avrseffekt
Skatteunderlagsférandring med | % 22
Forandring kommunalskatt med

153
I kr
Nettokostnadsforandring med | % 28
10 heltidstjanster 7

Yttre faktorer kan paverka kommunens ekonomi olika mycket och pa olika
satt. Tabellen ovan visar ett urval av hindelser och vilken helarseffekt de skulle
fa pa resultatet for kommunen. For god ekonomisk beredskap behéver
kommunen ha kinnedom om vilken kostnadseffekt olika hindelser kan fa, for
att dirigenom skapa férutsittningar att kunna hantera riskerna.

Tabell I1. Pensionsskuld

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Inom balansrakningen 408 333 347 307 276
Inom linjen 611 604 628 647 671
Totalt 1019 937 975 954 947
varav dterlanat till verksamheten 816 749 767 772 758
Koncernen

Inom balansrikningen 409 334 348 308 278
Inom linjen 611 604 628 647 671
Totalt 1 020 938 976 956 948
varav dterlanat till verksamheten 816 749 767 772 758

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska ny intjinade
pensionsférméner redovisas som en avsittning 1 balansrakningen.
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 ska redovisas under ansvarsforbindelser
utanfér balansrikningen. Denna del av pensionsskulden dr viktig att betrakta ur
ett riskperspektiv eftersom skulden 16pande ska finansieras Gver
resultatrakningen under de kommande femtio dren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 019 mnkr, varav 611 mnkr
ligger inom linjen som ansvarsférbindelse. Det innebir saledes att 60 procent
av pensionsskulden inte finns upptagen som en skuld i kommunens
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balansrikning. Kommunen har ingen del av sitt pensionsatagande tryggat i
pensionsforsakring eller i pensionsstiftelse. Daremot dr 189 mnkr placerade i
virdepapper for att finansiera kostnadstopparna under de ar som belastas med
hogst kostnader. Resterande del av skulden, 816 mnkr, ar aterlanad till
verksamheten, det vill siga finns inte reserverad i form av 6ronmirkta likvider.
Under 2023 6kade virdet pa portfoljen 1 form av aterinvesterad
direktavkastning med 1 mnkr och marknadsvirdet 6kade med 14 mnkr. Detta
genererade en total 6kning av virdet pa portfoljen under 2023 med 15 mnkr.
Ursprungligen investerades 130 mnkr, vilket genererat en aterinvesterad
avkastning pa 45 procent.

I koncernbolagen finns avsatt f6r pensioner i Armadakoncernen, totala
avsittningen tryggas av "Tryggandelagen". I Roslagsvattenkoncernen betalas
manatligen pensionsutfistelse for samtliga i personalen till fristaende

torsikringsbolag.

Tabell 12. Likviditet ur ett riskperspektiv
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Balanslikviditet, % 360 295 296 220 236
Rérelsekapital, mnkr 1 073 871 857 615 622
Koncernen
Balanslikviditet, % 74 % 76 % 155 % 137 % 143 %
Rorelsekapital, mnkr -618 -490 492 347 362

Ett positivt rorelsekapital anger att omsattningstillgangarna overstiger
kortfristiga skulder. F6r kommunen var rérelsekapitalet 1 073 mnkr. Nir det
giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr betalberedskapen i form av likviditet
en viktig komponent och kommunens likviditet ar god.

Den hégre skuldsattningsgraden och negativa rorelsekapitalet i koncernen
orsakas av att koncernbolagen har kortfristiga laneskulder som forfaller till
omférhandling under 2024. Justerar man f6r de lanen blir balanslikviditeten 1
stallet 103 procent och rorelsekapitalet 106 mnkr.

.4 Handelser av vasentlig betydelse

|.4.1 Sakerhetslaget

Under 2023 har fokus legat pa flera sikerhetspolitiska fragor. Fragan om ett
svenskt medlemskap i Nato har varit aktuell. Osterakers kommun har i
styrdokumentet “Risk- och sirbarhetsanalys Osterikers kommun 2023 — 2026
identifierat och analyserat krisberedskapen i Osteriker. Kommunen har
genomfort en utbildning i sdkerhetsskydd, samt analys med tillhérande
atgirdsplan for att sikra kommunens arbete med civilt forsvar.
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Det gingrelaterade vildet har eskalerat i riket under 2023. Osterdkers kommun
arbetar proaktivt med brottsforebyggande arbete. Bland annat samverkar
kommunen med flera andra myndigheter och organisationer. Flertalet insatser
och instanser i kommunen arbetar till exempel for att frimja den psykiska
hilsan hos barn och unga, samt stirka forildrar 1 relationen med sina barn.

Digitaliseringsavdelningen har férstirkt I'T-sikerheten inom kommunen med
flera nya 16sningar under 2023. Till exempel har arbete pagatt for att hjilpa
anvindare att hantera information pa ritt sitt, Al-I6sningar har implementerats
for att uppticka onormalt beteende i nitverket, backupen har forstirkts med
ny teknik for att sa lingt som mojligt sikerstalla aterldsningsbarheten.

|.4.2 Storre investeringsprojekt under 2023

Osterikers kommuns anslags- samt exploateringsfinansierade
investeringsredovisning utfoll med 86,0 mnkr f6r 2023. Det enskilt storsta
pagaende projekt under 2023 var nybyggnationen av Sibybron. For
information om detta projekt hinvisas till avsnitt 7.2 "Anslagsfinansierad
investeringsverksamhet".

|.4.3 Upphandlade avtal

Upphandlingens Uppskattat Avtalstid

Nimnd PR Leverantor virde inkl
benimning .
(mnkr) optioner
KFN | Drift av simhallar Medley AB 18 2023 - 2029
oK | Livsmedel - farsk fruke, Grénsakshuset i Norden AB 52 | 2024-2027
gronsaker och potatis
KS Rseibrsdieeciicidenieet Samtrans Omsorgsresor AB 56 2023 - 2027

taxi

Rengorare Naslund AB och

Miljopalatset AB 100 2023 - 2029

OK | Stidtjinster

Drift gata, park, vinter och

= friluft

Peab Anliggning AB 216 2023 - 2031

Driftentreprenad av Enebacken

VoN vard- och omsorgsboende

Forenede Care AB 800 2024 - 2034

KFN=Kultur och Fritidsndmnden KS=Kommunstyrelsen VoN=Vdrd- och omsorgsndmnden OK=avtalet dr
kommundévergripande
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.44 Nytt pensionsavtal

I december 2021 gjordes en 6verenskommelse mellan SKR och de fackliga
organisationerna gillande en modernisering av det kommunala
pensionssystemet. Det nya pensionsavtalet, kallat AKAP-KR, ger storre
ekonomisk trygehet, dir den enskilde far mer 1 planboken efter ett langt
arbetsliv, samt underlittar f6r kommuner och regioner genom att de far mer
forutsiagbara kostnader. Dessutom bidrar det nya avtalet till att gora
kommunen mer konkurrensneutral.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR aktualiserades under aret. Personer fédda
fore 1986 med en pensionsgrundande inkomst 6ver 7,5 prisbasbelopp fick
under varen ett erbjudande om att byta till AKAP-KR eller ligga kvar i den
tidigare pensionslosningen KAP-KL. Valet gjordes under maj manad och cirka
14 procent valde att byta avtal. F6r kommunen innebir AKAP-KR att
pensionsavgiften hojs fran 4,5 till 6,0 procent f6r pensionsgrundande
inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp (IBB) och frin 30 till 31,5 procent f6r
pensionsgrundande inkomster 6ver 7,5 IBB. Pensionen blir helt
avgiftsbestimd.

Prisbasbeloppet 2024 faststilldes under aret till 57 300 kronor, en 6kning med
9,14 procent. Prisbasbeloppet ligger bland annat till grund f6r virdesikring av
intjanad pension och far effekt pa kommunens totala kostnader.

Till f6]jd av de hojda pensionsavgifterna, samt den hoga inflationen, vilket
paverkar prisbasbeloppet, har kommunens pensionskostnader 6kat med cirka
74 mnkr 2023 jimfort med féregaende ar.

[.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

[.5.1 Mal- och resultatstyrning samt budgetprocess

Kommunen har en modell f6r mal- och resultatstyrning. Malhierarkin bestéir av
vision, inriktningsmal pa Kommunfullmaktigeniva, resultatmal pa nimndniva,
resultatmal pa enhetsniva samt individuella mal f6r respektive medarbetare.
Modellen f6r mal- och resultatstyrning tydliggér nimndernas striavan att styra
sin verksamhet sa att kommunens inriktningsmal forverkligas. Det innebar att
nimnden definierar nedbrutna resultatmal och indikatorer pa nimndniva
utifrdn vilka aktiviteter/4tgirder man planerar i sin verksamhetsplan. Det ska
finnas en r6d trad mellan inriktningsmal och nimndernas resultatmal, nyckeltal
och mitmetoder.
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Vision, mal och plan

Figur 2. Styrnings- och uppféljningskedjan i mal- och resultatstyrningen

En 6vergripande uppfoljning av inriktningsmalen sker vid delars- och
helarsbokslut. Manadsuppfoljningar gors vid sex tillfillen under aret (se figur 3
nedan). Rapportering sker till Kommunfullmiktige vid tre tillfillen, det vill siga
juni manads manadsuppfoljning, samt delars- och darsbokslut.

Mal- och resultatstyrning i Osteraker

Arsredo\dsning, inklusive uppféljning
och analys inom ramen for mal- och
resultatstyrningen

Januari

Februari

. Manadsuppféljningar sker februari, mars, april, juni,
september, oktober

Figur 3. Arshjul f6r mal- och resultatstyrning, samt budgetprocess

1.5.2 Intern kontroll

Intern kontroll utgér en viktig del av kommunens I6pande arbete for att uppna
och sikerstilla bade en effektiv hantering och ett sikert utférande av alla
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kommunens processer. Moment som ska inga i internkontrollplanen faststills
dels pa central nivé, och dessutom ska verksamhetsspecifika risker identifieras
och féljas upp, genom att en internkontrollplan upprittas pa férvaltnings- och
avdelnings- eller enhetsniva.

Bade policy och riktlinjer for intern kontroll har uppdaterats under 2020/2021
och har antagits av Kommunfullmiktige. En risk- och visentlighetsanalys har
genomforts av en arbetsgrupp i Kommunstyrelsens forvaltning, vilket har
resulterat i tre kommungemensamma kontrollmoment som ska inga i samtliga
nimnders internkontrollplaner.

1. Kontrollmomentet syftar till att sikerstélla att forvaltningen har rutiner
som sikerstiller att internkontrollplaner upprittas pa
verksamhetsomradesniva, avdelningsniva och/eller enhetsniva, i
enlighet med kommunens policy och riktlinjer f6r intern kontroll.

2. Kontrollmomentet syftar till att sdkerstalla att medarbetare pa
forvaltningen har god kinnedom om gillande rutinerna for
distansarbete i Osterikers kommun och att férvaltningen foljer upp att
dessa rutiner efterlevs

3. Kontrollmomentet syftar till att sikerstilla att forvaltningen foljer de
rutiner som finns f6r preboarding, introduktion av nyanstillda och
avslut av anstillning

I nimndernas verksamhetsberittelser framgar det att kontroll har utforts i den
omfattning som planen foéreskriver (se bilaga 2, Interkontrollplan). Mindre
avvikelser har uppmirksammats under aret. Dar har dtgirder antingen
genomforts eller planeras att genomféras under borjan av 2024.

[.5.3 Centrala styrdokument

Osterakers kommun upprittar styrdokument for att tydliggdra
verksamheternas mal, inriktningar, ansvarsomraden, samt den vardegrund som
kommunen har inom olika omraden. Styrdokument av typen plan, program
och strategier ir dokument som redogér fér hur Osterdkers kommun ska na
ett resultat under en bestimd period. En policy idr ett vigledande dokument
som beskriver ett forhallningssatt, en instillning eller attityd som Osterakers
kommun ska ha inom ett specifikt omrade eller fraga. Riktlinjer tydliggor hur
atgirder ska genomforas.

Ett urval av viktiga strategiska styrdokument f6r kommunkoncernen:

e Mal- och resultatstyrning f6r Osterakers kommun

e Strategi for verksamhetsutveckling.

e Stad, skirgird, landsbygd. Oversiktsplan f6r Osterdkers kommun 2040
¢ Barn- och ungdomspolicy fér Osterikers kommun

e Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utférare

e Milj6- och klimatprogram for Osterdkers kommun
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e Varumirket Osterdker

e Kommunikationspolicy fér Osterdker kommun

e Policy f6r intern kontroll i Osterdkers kommun

e DPolicy for medarbetares lika rittigheter och méjligheter i Osterakers
kommun

e Policy for tillginglighet (Tillginglighetspolicy) for Osterdkers kommun

e Policy f6r upphandling i Osterakers kommun

Viktiga styrdokument som antagits av Kommunfullmiktige under 2023:

e Verksamhetsplan 2024-2025 och budget 2024

e Lingsiktig ekonomisk planering 2024-2033

e Hallbarhetspolicy fér Osterdkers kommun

e Strategi for krisberedskap 1 Osterikers kommun 2023-2026

[.5.4 Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 51
ledamoter. Det finns 10 partier representerade i Kommunfullmiktige under
mandatperioden 2022—2026. Fullmiktige beslutar 1 drenden av principiell natur
eller drenden av storre vikt f6r kommunen gallande till exempel mal och
riktlinjer £6r verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra
principiellt viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar Kommunfullmiktige om
nimndorganisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och ersittare,
samt revisorer, folkomrdstningar, arsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har
ett 6vergripande ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och
ekonomi. Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och foljer upp.

Nimnder

Nimnderna ansvarar for att styra, leda och samordna verksamheten inom
respektive sakomrade. De beslutar om resultatmal och resultatindikatorer
utifrin kommunens vision och, av Kommunfullmiktige, faststillda
inriktningsmal samt internbudget, verksamhetsplan och plan for intern
kontroll. Nimnderna rapporterar till Kommunstyrelsen.

Armadakoncernen

Armadakoncernen ska folja de direktiv som utfirdas av Kommunfullmiktige 1
Osterakers kommun. Armadakoncernen stir under Kommunstyrelsens uppsikt
och ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet.

Styrelsen f6r moderbolaget Armada Fastighets AB faststiller ekonomiska mal
for varje enskilt bolag, exklusive Armada Bostider AB och Armada
Kommunfastigheter AB, inom ramen for dgarens krav pa koncernen. De
inriktningsmal, policys och riktlinjer f6r kommunala nimnders och
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forvaltningars agerande som faststills av Kommunfullmiktige galler dven for
Armadakoncernen. Dir ingar bland annat faststillande av resultatmal och
resultatindikatorer, samt plan for intern kontroll.

|.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning ar en viktig del i kommunkoncernens hallbara
utveckling. God ekonomisk hushallning innebar ur ett verksamhetsperspektiv
att kommunen anvinder de gemensamma resurserna varsamt och att
kommunens invanare far ut sa mycket som mojligt for sina skattemedel.
Utifran ett finansiellt perspektiv innebir det att morgondagens
kommuninvanare kan forsikras minst samma serviceniva som dagens
kommuninvanare. Det innebdr att kommunen bygger upp en god ekonomisk
hushallning for att kunna moéta oférutsedda konjunktursvingningar och
demografiska forindringar.

De finansiella malen och de 6vergripande malen under avsnitt 1.6.1 och 1.6.2
sikerstiller att detta uppfylls for Osterakers kommun. Den samlade
bedémningen dr att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

[.6.1 Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamheter ur ett finansiellt perspektiv
krivs att finansiella mal sdtts, som i sin tur ska stodja kommunens
verksamhetsplan. Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning innebir ocksa
att en kommun ska ha ett rimligt 6verskott i bade den budgeterade
resultatrikningen och i bokslutet.

Foljande finansiella mal 4r beslutade infér 2023:

1. Nettokostnadsandelen ska hégst motsvara 99 procent av skatteintikter och
bidrag som utgiftstak

2. Kommunens utdebitering halls sa lag som mojligt under 2023-2025. For
2023 dr den 16:90 6re

3. Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte 6verstiga 3 procent 1 snitt under
mandatperioden

4. Hogst 50 procent av pensionskostnader inklusive 16neskatt avseende
pensionsataganden fore 1998 som betalas ut arligen, kan finansieras av tidigare
reserverade medel 1 eget kapital

5. Minst 50 procent av investeringsvolym som Overstiger drets avskrivningar
(avskrivningar exklusive exploatering) ska finansieras med arets resultat.

6. Arets resultat som Gverstiger 2 procent av eget kapital kan reserveras for
resultatutjimningsreserv i balansrikning under posten eget kapital
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Mailuppfyllnad

1. Kommunen uppnar ett positivt resultat och lever upp till balanskravet da
aven resultatet efter balanskravsjusteringar ar positivt, se avsnitt 1.6.2.
Nettokostnadsandelen uppgar till 93 procent. Malet dr dirmed uppfyllt f6r
2023.

2. Kommunens utdebitering ar 16:90 6re under 2023, vilket dr en oférindrad
skattesats jamfort med 2022, malet bedoms uppfyllt f6r 2023.

3. Kostnadsutveckling per invanare under 2023 uppgick till 4,7 procent. Dock
avser siffran mandatperiodens forsta ar. Budget 2024 och plan 2025-2026 ir
upprattade sa att det finansiella malet uppnas. Malet 4r dirmed uppfyllt for
2023.

4. Resultatet tillater att samtliga kostnader avseende pensionsataganden fore
1998 finansieras av periodens resultat och dirmed behover inte tidigare
reserverade medel i eget kapital tas i ansprak. Malet ar uppfyllt f6r 2023.

5. Arets investeringsvolym exkl. exploatering blev 86 mnkr. Arets avskrivningar
exkl. exploatering uppgick till 33 mnkr. Overskjutande belopp om 53 mnkr
finansieras till 50 procent av arets resultat. Det femte finansiella malet anses
dirmed uppfyllt f6r 2023.

6. I maj 2023 6verlimnade regeringen en proposition till riksdagen utifrin
forslagen i betinkandet En god kommunal hushallning (SOU 2021:75).
Riksdagen fattade beslut utifrin propositionen den 25 oktober 2023. Bland
annat beslutades att resultatutjimningsreserven succesivt ska avvecklas. Nya
regler trider i kraft 1 januari 2024. Med anledning av detta kommer kommunen
inte att gbéra nagon avsittning under 2023, trots att resultatet per 2023-12-31
overstiger 2 procent av eget kapital.

1.6.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning i den finansiella
analysen

Syftet med den finansiella analysen dr att lyfta fram och identifiera kommunens
och koncernens ekonomiska forutsattningar. Féljande tabeller identifierar
eventuella finansiella problem f6r att klargbra den ekonomiska hushéllningen.
Bild 1 till 7 kartlagger balansen mellan intékter och kostnader, samt kapaciteten
att pa lang sikt hantera finansiella svirigheter. Bild 8 visar nimndernas
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Bild 1. Kommunens budgetavvikelser fordelat pa nimnder

Namnd 2023 2022 2021 2020 2019
Produktionsutskottet (egen regi) - -10,7 -20,6 -15,8 -15,2
Kommunfullmaktige - 0,9 1,4 1,3 -0,1
Val-och Demokratinamnden 0,8 - - -
Overférmyndarnimnden -0,9 - - - -
Kommunstyrelsen 0,1 1,1 11,4 2,4 0,4
Kultur- och fritidsnamnden -0,3 0,1 - - 0,5
Utbildningsnimnden -2,3 - - - -
Forskole- och grundskolenamnden - 1,4 14,8 16,3 59

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden : 82 -6.2 -6 -6.7
Naringslivs- och ) 20 ) ) ) )
arbetsmarknadsnamnden ’

Viard- och omsorgsnamnden -0,3 31,7 45,6 25,4 -4
Socialndimnden 8,7 1,8 -15,5 -5,8 9,1
Byggnadsnamnden -1,8 0,0 42 1,5 0,2
Milj6- och hilsoskyddsnamnden 0,7 0,4 1,1 1,4 1,3
Tekniska namnden - -0,9 -6,1 0,1 -4,1
Nidmndernas budgetavvikelse 5,9 34,8 30,1 20,8 -12,7
Centrala poster -74 -53,8 9,4 142,3 6,9
ﬁ't‘;t;‘:l’:;sk:;rt:;h 123,4 163 147,4 69,1 74
Finansiella intakter 78,1 54,6 67,9 11,6 57,2
Finansiella kostnader -7,8 -186,2 -7,6 -33,1 -1,2
Kommunens totala 192,2 12,4 247,2 210,7 57,6

budgetavvikelse

En grundliggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning dr
att kommunens namnder bedriver verksamheten inom ramarna for den
tilldelade budgeten.

Arets resultat for nimnderna tillsammans innebir ett utfall som ir 5,9 mnkr
ligre dn tilldelad budgetram. Avvikelser som uppstar under innevarande
budgetar ska sa langt det 4r mojligt hanteras av nimnderna inom tilldelad
budgetram. Nimnderna som redovisar underskott ges i uppdrag att analysera
resultatet, samt utarbeta atgirdsplaner i samband med manadsuppféljningarna,
vilket ber6r framfor allt tva ndmnder £6r arsbokslutet 2023. I de fall avvikelser
inte gar att hantera inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till stérre
forindringar 1 volymer, ska i stillet dessa hanteras i kommande arsbudget, dar
nimnderna kompenseras for volymforindringar.

Arets utfall som ir 5,9 mnkr ligre 4n budget beror frimst pa att volymerna
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inom Socialnimnden blev lagre dn beriknat, vilket bidrog med 8,7 mnkr i lagre
kostnader f6r nimnden.

Utfallet for skatteintikter och utjimningssystemet avviker 123 mnkr mot
budget och beror frimst pa slutavrikningen och de hégre deklarerade
inkomsterna 2022 och prognosticerade storre skatteunderlag 2023 eftersom
arbetsmarknaden visat pa en starkare motstandskraft dn berdknat i budget f6r
verksamhetsaret. Avvikelsen beror dven pa att i december 2022, efter att
kommunen antagit budget for verksamhetsar 2023 i Kommunfullmiktige,
presenterade den da nya tilltraidande regeringen en utokning av generella
stadsbidrag till kommunerna med 4,2 miljarder. Budget f6r 2023 riknades fram
med forutsittningar om ett befolkningsantagande om 48 900 per den 1 nov
2022. Faktiskt utfall blev 49 070 vilket lett till ett storre bidrag for kommunen i
utjamningssystemet. Bland annat erhéller kommunen ersittning kopplat till en
sa kallad efterslipningseffekt, eftersom kommunen relativt riket vuxit snabbare
sett under de senaste 5 dren.

Utfallet for finansiella intdkter avviker 78 mnkr mot budget frimst kopplat till
att forindringen av marknadsvardet i kommunens portféljer med virdepapper
bade gillande 6verlikviditet och placerade medel 61 pensioner bokfors
l6pande.

For verksamhetsar 2023 upprittades ej budget pa koncernniva.

Bild 2. Olika kostnaders andel av skatteintakter och generella statsbidrag (nettokostnadsandel)

2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens 93,0 % 89,2 % 90,3 % 88,8 % 984 %
nettokostnadsandel

varav Avskrivning (andel) 2,9 % 3,5% 1,6 % 1,40 % 1,8 %

Finansnetto (andel) -1,1 % 51 % -23% 0,5 % -32%

91,9 % 97,9 % 89,6 % 90,7 % 97,0 %

Av bild 2 framgar att verksamheten inklusive avskrivningar och finansnetto tog
93 procent i ansprak av skatteintikter och generella statsbidrag under 2023.
Varav avskrivningarnas andel var 2,9 procent och finansnettots - 1,1 procent.
Den totala nettokostnadsandelen om 91,9 procent innebir att resultatet ar
positivt och uppgir till 9,1 procent av skatteintdkterna.
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Bild 3. Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Kommunen (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoinvesteringar 132,5 170,5 79,7 424.,6 84,0
i % av nettokostnad 51 % 6,4 % 34% 20,3 % 39%
Avskrivning/nettoinvesteringar 30 % 23 % 51 % 8 % 47 %
Sjalvfinansieringsgrad 2,2 0,5 1,0 0,6 0,2
Kommunkoncern

Nettoinvesteringar 380,4 4679 544,0 713,3 264.,6
i % av nettokostnad 14,4 % 18,9 % 24,5 % 350 % 12,5 %
Avskrivningar/nettoinvesteringar 83 % 44 % 35% 21 % 57 %
Sjalvfinansieringsgrad 1,7 0,8 1,0 0,6 0,6

Arets nettoinvesteringar for kommunen enligt tabellen dr 132,5 mnkr,

nyckeltalet inkluderar bade anslagsfinansierade och exploateringsfinansierade
investeringar, samt ev nya kontrakt gillande finansiell leasing och finansiella

anldggningstillgangar. For koncernen inkluderar det framfor allt investeringar
som gjorts av Roslagsvatten under aret i VA - ledningar och det nya

reningsverket som byggs i Margretelund.

Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning kommunen och koncernen
kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten,

for 2023 4r den 2,2 f6r kommunen och 1,7 f6r koncernen.

Bild 4. Arets resultat

Kommunen (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 230,2 57,4 266,6 220,7 67,6
Resultat fore extraordinira poster 230,2 57,4 266,6 220,7 67,6
Resulat extd. 2262 84,6 2713 2207 67,6
realisationsvinster/forluster

R.fasultat exkl. virdeforandring pa 183,1 1413 207.5 2435 9.7
vardepapper

Koncernen

Arets resultat I151,1 61,7 365,8 270,9 124,2
Resultat fore extraordindra poster I151,1 61,7 365,8 270,9 124,2
Resultat exid. I55,1 88,9 370,5 2709 1242
realisationsvinster/forluster

Resultat exkl. vardeforandring pa 104,0 172.8 306,7 2937 66.2

vardepapper

Arets resultat f6r kommunen uppgar till 230,2 mnkr att jimféra med

budgeterat resultat om 38 mnkr. Differensen fran budget bestir av dels ett

overskott i namnderna om 5,9 mnkr men framfor allt beror det pa hogre
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generella statsbidrag samt utjamning fran staten, hogre skatteintikter och
finansiella intdkter dn budgeterat. Foér koncernen ar resultatet 151,1 mnkr, dir
Armada och Roslagsvattenkoncernerna tillsammans gor en forlust om -78,9
mnkr. Forlusterna orsakas framst av nedskrivning av bostadsmoduler 1 Armada
som dr av engangskaraktir. I Roslagsvatten orsakas forlusten av lagre
brukningsintikter in budgeterat samt hégre el-, rinte- och
avskrivningskostnader.

Bild 5. Soliditet

Kommunen (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet 50,6 % 45,8 % 51,5% 48,1 % 52,7 %
- inklusive pensioner inom linjen 329 % 27,3 % 29,7 % 23,1 % 26,3 %
Tillgangsférandring 204 181 281 51 6l
Forandring av eget kapital 259 57 234 -92,7 67,6
Koncernen

Soliditet 25,5 % 24,2 % 25,6 % 22,2 % 23,5 %
- inklusive pensioner inom linjen 17,9 % 16,4 % 16,9 % 12,7 % 13,3 %
Tillgingsférandring 313 374 568 188 139
Forandring av eget kapital 180 63,6 295,2 271,0 124,2

Soliditet ar ett matt pa det langsiktiga finansiella utrymmet, det ger en
indikation pa betalningsférmagan pa lang sikt. Den visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med det egna kapitalet. Soliditeten har 6kat
med 5,6 procentenheter frin féregiende ar i kommunen detta tack vare ett
starkt resultat. Soliditeten 1 koncernen har 6kat med 1,3 procentenheter, den
mindre 6kningen beror frimst pa forlustresultatet som koncernbolagen visade
tor 2023. Under en 5-arsperiod har trenden pekat uppit, detta tack vare starka
resultat under dren, bade i koncernen och kommunen. Det borgar for att
koncernen kan hantera utmaningar under de kommande aren.

Bild 6. Skuldsattningsgrad

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Total skuldsittningsgrad 49 % 54 % 48 % 52% 47 %
varav avsattningsgrad 30 % 29 % 29 % 29 % 26 %
varav kortfristig skuldsattningsgrad 12 % 14 % 15 % 20 % 18 %
varav langfristig skuldsattningsgrad 8% % 4% 3% 3%
Koncernen

Total skuldsattningsgrad 75 % 76 % 75 % 78 % 80 %
varav avsattningsgrad 13 % 13 % 12 % 12 % 12 %
varav kortfristig skuldsattningsgrad 30 % 26 % 13 % 14 % 13%
varav langfristig skuldsattningsgrad 31 % 37 % 51 % 52 % 55 %
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Skuldsittningsgraden visar hur stor del av tillgingarna som har finansierats
med frimmande kapital. Den langfristiga skuldsittningsgraden har minskat
med 3 procentenheter jimfért med 2022, beroende pa amortering av den
finansiella leasingskulden. Langfristiga skulder bestar till 79 procent av
leasingskuld och cirka 21 procent av periodiserade investeringsbidrag.

For koncernen har skuldsittningsgraden minskat med 1 procentenhet jimfort
med 2022. Langfristiga skulder i koncernen bestar till 68 procent av
laneskulder, 23 procent forutbetalda intikter och 11 procent 6vrigt.

Bild 7. Kommunens intikter

(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsintakter 495 456 447 569 420
Skatteintikter 2451 2271 2122 1 998 | 973
Skatteuttag % 16,9 % 16,9 % 17,0 % 17,1 % 17,1 %

En viktig del vid bedémning av kommunens finansiella kapacitet dr vilken
potentiell mojlighet kommunen har att paverka sina intakter. For ar 2023 utgor
kommunens skatteintikter 73,5 procent av kommunens samlade intikter, vilket
g0r att forindringar i skattesatsen dr en potentiell mojlighet f6r kommunen att
paverka intikterna.

Bild 8. Prognossikerhet

(mnkr) Juni Oktober Bokslut
Kommunfullmiktige 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 0,0 -0,6 -0,9
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,1
Kultur- och fritidsnamnden -2,0 -1,5 -0,3
Utbildningsndimnden 1,0 0,0 -2,3

Naringslivs- och

arbetsmarknadsnimnden 15 08 25
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 6,0 -0,3
Socialndmnden 2,0 50 87
Byggnadsnamnden 0,0 -2,8 -1,8
Miljo- och hilsoskyddsnamnden 0,5 0,8 0,7
Total nimnderna 0,0 6,2 59

Vid manadsuppfoljningen per juni prognostiserade nimnderna ett resultat i
enlighet med budget. Vid prognosen i samband med oktobers
manadsuppfoljning hade det prognostiserade resultatet forbittrats till 6,2 mnkr.
Helarsresultatet slutade pa 5,9 mnkr ligre kostnader jimfért med budget. For
detaljer f6r varje nimnd, se avsnitt 9-20.

29



Osteraker

1.6.3 Kommunfullmaktiges 6vergripande mal
Invanarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett
gott bemoétande i all kommunal service.

Osterdker har ambitionen att erbjuda service av hég kvalitet och ett gott
bemotande i alla verksamheter, fran forsta kontakten i kommunens
servicecenter, till bemd6tandet, utbudet och tillgingligheten i idrottshallar, pa
kulturarrangemang och pa biblioteken.

Det ska ga litt och snabbt att fa kontakt med kommunen och svar pa de frigor
eller hjalp med de drenden man har. Kundnéjdheten i kontakten med
Osterakers kommun ska vara hog. Den 16pande servicemitningen, som
bedoémer servicegraden vid invanarnas kontakt via telefon och mejl med
kommunen, samt andra typer av undersékningar som miter kundnéjdheten
hos féreningar och foretag hjilper forvaltningarna att utveckla och férbattra
kvaliteten. Inférandet av littillgangliga kanaler 1 kommunikationen med
kommunen tillsammans med e-tjinster ska forenkla kontakten.

Fem av dtta nimnder uppfyller malet 2023, tva nimnder uppnar delvis malet
och en nimnd uppfyller inte malet. Vard- och omsorgsnimnden 4r den nimnd
som inte uppnar sitt mal gillande vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum
till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende, samt uppnar endast
delvis malet i NKI mitningen for helhetsintryck.

Bedomningen dr att malet f6r kommunen som helhet ar uppfyllt.

Osteraker ska ha en ekonomi i balans

Osteriker ska ha en ekonomi i balans. En god ekonomi dr en férutsittning for
att kunna bedriva en bra och kvalitativ verksamhet.

Malet f6r samtliga nimnder dr darfor att inte ha nagon negativ avvikelse fran
faststilld budget. Vid en sadan avvikelse ska en analys och atgirdsplan
upprittas. Det finns ett antal finansiella mal som ar viktiga f6r kommunen att
uppna i dess arbete for en god ekonomisk hushallning och som f6ljs under
aret.

Sju av atta nimnder uppfyller inriktningsmalet. Den nimnd som har
prognostiserat en sadan avvikelse mot budget ar Byggnadsnimnden, vilket
beror pa minskade intikter i férhallande till prognostiserad volym.

Bed6émningen dr att malet f6r kommunen som helhet dr uppfyllt.

Osteriker ska vara bista skolkommun i linet

Osteréker ska erbjuda hog kvalitet i férskola och skola, dir barn och elever
utmanas, utvecklas och lir. Goda studieresultat och upplevd néjdhet, trygghet
och delaktighet, bade f6r barn, elever och vardnadshavare ar viktigt for
kommunen. Det ska finnas goda forutsittningar f6r barn och elever att lira,
tor pedagoger att undervisa och f6r rektorer att verka som pedagogiska ledare.
En av de viktigaste forutsittningarna fér barn och elevers lirande ar
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pedagogerna. Behorig personal bade i forskolan och i1 skolan dr ett prioriterat
omrade f6r kommunen och insatser gors for att bade kompetens héja och
fortbilda personal.

Malnivaerna inom omradet ar hogt stallda, vilket speglar det statliga uppdraget:
att alla elever ska na godkinda betyg, att alla barn och elever ska kinna sig
trygea i verksamheterna, samt att det dr behoriga pedagoger som undervisar i
térskolor och skolor i kommunen.

Tre av dtta nimnder nar inriktningsmalet under 2023, tre nimnder uppnar
delvis malen. Utbildningsnimnden och Naringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden klarar delvis milen, vilket kan hirledas till att
malnivaerna inom omradet dr hogt stillda. Det finns en positiv trend jamfort
med foregaende ar inom Utbildningsnamnden, dir resultatet forbattrats
gillande bland annat vardnadshavares néjdhet inom forskolan, elever i ak 9
som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, samt elever som tar
gymnasieexamen inom tre ar.

Tva av nimnderna har antingen inte mojlighet att redovisa nagot resultatmal
tor inriktningsmalet eller har inte satt nagra mal.

Beddmningen dr att mélet f6r kommunen som helhet delvis har uppfyllts.

Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsittning

Osteraker har som mal att erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och
personer med funktionsnedsittning. Brukarna ska uppleva ndjdhet och en hég
kvalitet och tillginglighet i kommunens verksamheter. Den fysiska miljon, bade
i verksamheten och i den offentliga miljon, ska vara tillganglig och attraktiv.
Handldggare och personal ska ha visentliga kunskaper och god kompetens
inom respektive omrade for att kunna méta brukare och anhériga pa ett bra
satt.

Sex av atta namnder uppfyller inriktningsmalet, tva nimnd uppnar delvis
inriktningsmalet. Det dr ett battre resultat dn foregaende ar. Vard- och
omsorgsnimnden dr den nimnd som endast delvis uppfyller uppsatt mal. Det
beror pa nagot ligre néjdhet i brukarundersékningen inom gruppboenden LSS
gillande kommunikation mellan brukare och personal. Detta forklaras genom
att brukare inte alltid férstar vad personalen sdger. Dock visar resultatet att
upplevelsen av delaktighet och trygghet hade 6kat sedan 2022.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet dr uppfyllt.

Osteraker ska ha en trygg miljé

Invanare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygea i Osterdkers kommun.
Inriktningsmalet Osterdker ska ha en trygg miljé spinner 6ver manga omraden i
kommunens verksambhet, fran barn och unga i férskola, skola och féreningsliv,
till trygghet f6r dldre och personer med funktionsvariation som ar mottagare av
insatser. Aven trygghet pa fritiden och i offentliga miljéer 4r omraden som
kommunen arbetar systematiskt med, bland annat genom den
forvaltningsovergripande styrgruppen Trygghet och Sikerhet. Malen gillande
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trygghet 1 kommunens verksamheter dar hogt stillda (100 procent trygga barn
och elever) och dven om alla malnivier inte har uppnatts, visar verksamheterna
pa fortsatt goda resultat. Under 2023 har fortsatt flera forstirkningar gjorts
inom omradet trygghet, bade gillande det férebyggande arbetet och det
atgirdande arbetet for att 6ka tryggheten i kommunen.

Fem av dtta nimnder nar uppsatta malnivdaer 2023 och tva nimnder nar delvis
uppsatta mal. Det dr ett béttre resultat dn féregaende ar. Utbildningsndmnden
uppnar delvis malen, vilket kan hirledas till hogt stillda malnivder inom
utbildningsomradet, vilket speglar det statliga uppdraget: att alla elever ska na
godkinda betyg, att alla barn och elever ska kinna sig trygea i verksamheterna.
Vird- och omsorgsnimnden uppnar delvis uppsatta malnivaer, dir
brukarundersokningen inom LSS, brukaren ér aldrig radd for nagot hemma
och brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - trygghet ligger nagot ligre
an uppsatta malnivaer.

En nimnd har antingen inte mojlighet att redovisa ndgot resultatmal f6r
inriktningsmalet eller har inte satt nagra mal.

Bed6émningen dr att malet f6r kommunen som helhet dr uppfyllt.

Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille, dir goda
forutsiattningar ges for mianniska, miljé och natur att samverka

Inriktningsmalet om ett langsiktigt hallbart samhille utgor utgangspunkt for
det arbete som ledde fram till kommunens miljémal. Hallbarhet dr ett brett
begrepp som inbegriper ekologi, savil som social och ekonomisk utveckling.

Under 2023 antog kommunen en hallbarhetspolicy dir kommunens
forhallningssitt till hallbarhet och Agenda 2030 faststilldes.

Exempel pa arbete som prioriteras av nimnderna under rubriken hallbarhet ar
att minska utslipp och matsvinn, erbjuda ett varierat utbud av grén- och
naturomraden, arbeta med att minska skadliga amnen 1 bade befintliga och nya
verksamheter i kommunen, samt férbittra den ekologiska och kemiska
statusen 1 sjOar, vattendrag och kustvatten.

Tre av atta nimnder uppfyller inriktningsmalet helt, tva nimnder uppfyller
malet delvis. Kommunstyrelsen uppnar delvis malen, detta dr kopplat till att
kinnedomen om kommunens hallbarhetsarbete bedéms vara forhallandevis
god internt, men att kinnedomen hos invanarna ar relativt lag.
Fossiloberoende fordon 6kar succesivt i kommunkoncernen, men nar inte upp
till hogt stillda mal. Miljo- och hilsoskyddsnimnden uppnar delvis malen dar
firre analyser har genomférts av brunnsvatten, vilket kan harledas till det
ekonomiska laget.

Tre nimnder har antingen inte mdojlighet att redovisa nagot resultatmal f6r
inriktningsmalet eller har inte satt nagra mal.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet ér delvis uppfyllt.
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Stark och balanserad tillvixt som dr ekologiskt, socialt och ekonomiskt
héllbar

Osteraker vixer och kommunen vill skapa férutsittningar for en hallbar och
balanserad befolkningsutveckling och tillvaxt genom samordnad planering av
bostider, infrastruktur, omsorg, arbetsplatser, handel, utbildning och fritid. I
Osteraker arbetar dirfor forvaltningarna tillsammans kring de strategiska
planer och dokument som pekar ut riktningen fér utbyggnad av Osteriker.

Fem av dtta nimnder uppnar inriktningsmalet fOr aret, tva nimnder har delvis
uppnatt malet. For Utbildningsnamnden 4r malet delvis uppnatt, vilket kan
hirledas till hogt uppsatta mal f6r elever 1 ak 9 som dr behériga till ett
yrkesprogram i gymnasieskolan. Trots att det inte dr helt uppnatt dr det en
okning i andelen behoriga mot féregaende ar. Kultur- och fritidsnimnden
uppnar ocksa delvis malet, dér siffrorna visar en kraftig minskning for andel
barn 7-12 ar som dr aktiva i idrottsférening. Ett ovintat resultat som
nimndens férvaltning kommer att beh6va analysera mer. Rotligheten 6ver
kommungrinserna kopplat till fritidsaktivitet kan vara en faktor.

En namnd har antingen inte mojlighet att redovisa ndgot resultatmal for
inriktningsmalet eller har inte satt nagra mal.

Bedomningen dr att malet f6r kommunen som helhet ar uppfyllt.

|.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning. En
lagstadgad del i detta dr att styra verksamheten sa att arets totala intikter ar
storre dn de totala kostnaderna. Det finns alltsd ett krav pa balans mellan
intdkter och kostnader. Normalt ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en
niva som gor att férmégenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Om detta inte uppnas och det uppstar
ett underskott maste det kompenseras med positiva resultat inom de
kommande tre aren for att neutralisera det negativa resultatet och aterstilla
balansen i eget kapital.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet dr utgangspunkten det redovisade
resultatet for perioden. Fér Osterikers kommun var drets resultat 230,2
miljoner kronor. Resultatet ska direfter rensas fran vissa poster som inte ar en
del i den egentliga verksamheten, sisom realisationsvinster pa
anldggningstillgiangar och eventuella orealiserade férluster och vinster pa
virdepapper. Det justerade balanskravsresultatet uppgick till 178,6 miljoner
kronor f6r 2023, vilket visar att kommunen uppfyller det lagstadgade
resultatmalet f6r en ekonomi i balans med mycket god marginal.

33



Osteraker

Tabell 9. Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr) 2023 2022 2021
Arets resultat enligt Resultatrakningen 230 211 57 395 266 623
- reducering av samtliga realisationsvinster -4 421 -2 068 -

+ justering for reavinster enligt undantagsmdjlighet - - -

+ justering for reaforluster enligt undantagsmojlighet - - -

-/+ orealiserade vinster och forluster i virdepapper -47 128 83911 -59 171
+/- aterforing av orealiserade vinter och forluster i ) )
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 178 662 139 238 207 451

- reservering av medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) - - -

+ anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv
(RUR)

Arets balanskravsresultat 178 662 139 238 207 451

[.8 Visentliga personalférhallanden

For att nd hog kvalitet 1 den kommunala servicen ir en framgangsfaktor
kommunkoncernens medarbetare och hur kommunen och de kommunala
bolagen arbetar med personalfragor. Omvirlden férindras och med den dven
forvintningar frin invanare, frimst avseende tillganglighet, tekniska och
individanpassade 16sningar. Detta stiller krav pa arbetsmiljo, personalfragor
och kompetensutveckling.

I f6ljande avsnitt kommer bade kommunkoncernen att behandlas
(kommunorganisation tillsammans med bolagen Armada och Roslagsvatten)
och kommunens tjanstemannaorganisation. Dessa kommer fortsittningsvis att
benimnas kommunkoncernen/koncernen respektive Osterikers
kommun/kommunen.

[.8.1 Antal anstallda och arsarbetare

Tabell | 1. Medelantal medarbetare i Osterakers kommunkoncern (Arsarbetare)
2023-12-31 2022-12-31
Antal arsarbetare tills vidare | 746 1 707
isbegrimsade 7, 23
Summa antal arsarbetare 1970 1 940

Siffran for 2022 dr justerad di den var felaktig
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Tabell 11 visar att medelantalet medarbetare i kommunkoncernen, berdknade
som totalt arbetade timmar 1 férhallande till en arsarbetstid. Roslagsvatten har
korrigerat siffror avseende en felaktigt nyttjad rapport 2022. Utifran detta
uppgick medelantalet medarbetare i kommunkoncernen, beriknade som totalt
arbetade timmar i férhallande till en drsarbetstid till 1 970, en 6kning med 30
arsarbetare inom kommunkoncernen.

Inom Osterakers kommun 6kade antalet medarbetare som ir
tillsvidareanstillda med 23 personer och uppgick till 1 813 personer. Omriknat
till heltidsanstallningar motsvarade tillsvidareanstillningarna 1 531 drsarbetare,
vilket dr 6kning med 25 arsarbetare. Kommunen har fortsatt arbetet med att
mojliggéra anvindandet av de anstilldas kompetens och resurser pa bista sitt
och har dirmed haft moijlighet att fylla de tillsvidareanstilldas arbetstid mer
och minskat antalet tidsbegrinsade anstillningar, vilket ar en framgangsfaktor 1
att bibehalla kontinuitet och kompetens.

Under 2023 har antalet tillsvidareanstallningar 6kat och 6kningen ar jimnt
fordelad 6ver organisationen. En viktig hindelse under 2023 var den
omorganisation som genomférdes inom kommunens tjansteorganisation. Den
1 april ersatte en linjeorganisation den tidigare bestillar-/utférarorganisationen
vilket har en viss paverkan pa analysen avseende 6kningen 1 antal anstillningar.
Under 2024 kommer omorganisationen att utvirderas ur flera olika perspektiv
for att se huruvida omorganisationen har gett 6nskad effekt pa kvalitet och
resursoptimering. Osterdkers kommun arbetar vidare med att se 6ver
bemanningen nir personal slutar och genom behovsanalyser tillsitts de
befattningar dar det har identifierats ge basta mojliga leverans av kvalitet till
kommunens invanare och brukare.

bl

For Roslagsvatten 6kade antalet anstillda med 15 personer och uppgick till
210. Omriknat till heltidsanstillningar motsvarade tillsvidareanstillningarna
201 arsarbetare, en 6kning med 13 drsarbetare. Armada 6kade antalet anstillda
med en person och uppgick dirmed till 14 anstillda, vilket omriknat till
heltidsanstillningar motsvarade 14 drsarbetare.

Tabell 12. Antal anstillda medarbetare

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Antal manadsavlonade tills vidare 1813 1 790 2 030 1 992
Antal manadsavlonade allman
visstid/SAVA* A/ 270 2 273
Antal manadsavlonade vikariat 110 110 113 113
Antg'l ar)stéillda annan tidsbegransad 135 141 140 144
anstallning
Antal anstillda manadsavlonade* 2 325 2311 2 549 2519
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* Siffran _for 2022 dr justerad di den var felaktig

Inom Osterikers kommun ir antalet tidsbegrinsade anstillningar detsamma
som 2022, omriknat till rsarbetare har det dock minskat med 8. Antalet
anstallda med timl6n har 6kat med 5 sedan 2022 och uppgar under 2023 till

1 061. Manga av de anstillda med timlon ingar 1 kommunens bemanningsenhet
och darav ar det enklare att pa ett systematiskt sitt skapa nytta for de
kommunen ir till f6r, genom en genomtinkt och vilplanerad bemanning av
medarbetare med ritt kompetens. Annan tidsbegrinsad anstillning innefattar
obehoriga lirare, provanstallningar, projektanstallningar, samt anstéllning av
pensiondrer 6ver 69 ar. Antal anstéllda 6ver 69 ar, samt andelen obehériga
lirare har minskat, som ett led i arbete med att 6ka behorigheten inom
utbildningsomradet.

Inom Roslagsvatten har antalet tidsbegrinsade anstillningar 6kat med 4
personer, men ligger fortsatt pa laga nivaer. Inom Armada aterfinns inte nagon
anstilld med tidsbegrinsad anstillning.

Av den moijliga arbetstiden enligt avtal har Osterdkers kommuns mertid utgjort
0,3 procent 2023 och 6vertid har utgjort 0,3 procent, det vill siga samma
omfattning som under 2022. Inom Roslagsvatten minskade mertid drastiskt
och landade pa 0 timmar f6r 2023 jamfért med 282 timmar under 2022. Det
beror pa att de medarbetare som arbetade mertid nu har 6vergatt till att arbeta
heltid, vilket motsvarade antalet timmar for faktiskt arbete. Antalet
overtidstimmar 6kade i stillet och uppgick till 2 754 timmar 2023, jamfért med
2 442 timmar 2022 (korrigerad siffra da det felaktigt rapporterats in 1 742 for
2022). For Armada finns inte nagra uppgifter avseende mertid och 6vertid f6r
2023.

1.8.2 Konsfordelning, aldersfordelning och utbildningsniva

KONSFORDELNING ANTAL PERSONER
KOMMUNKONCERN KOMMUNKONCERN
mKvinnor WMan m20-29 m30-49 m50-

Sett till alla manadsavlonade i kommunkoncernen ir fordelningen av de
anstillda 74 procent kvinnor och 26 procent min under 2023, vilket dr samma
andel kvinnor/man jamfort med 2022. Det dr en avspegling av den
Overrepresentation av kvinnor som finns inom kommunal och regional sektor.
Den kommunala koncernen har en kraftig 6verrepresentation av kvinnor inom
vard, omsorg och skola, medan det motsatta giller inom omradena teknik,
energi och fastighet, dir min ar Gverrepresenterade. Konsfordelning pa
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ledningsniva inom de olika organisationerna i kommunkoncernen speglar detta,
da fyra av fem foérvaltningschefer inom Osterdkers kommun vid arsskiftet var
kvinnor och 1 de kommunala bolagen var bada de verkstillande direktorerna
man.

Antalet chefer i kommunen var vid drsskiftet 122, en minskning med 8 chefer
jamfort med féregaende ar. Kommunen arbetar fortlépande med att cheferna
har en lamplig andel medarbetare for att skapa mojligheter f6r samtliga att ha
en effektiv och vilmaende arbetssituation. I kommunkoncernen uppgick
antalet chefer till vid arsskiftet, en minskning med 6 stycken jamfért med
foregiende ar. Av kommunkoncernens chefer var det likt 2022, 72 procent
kvinnor aven under 2023.

Medelildern ligger kvar pa ungefar samma niva som 2022, de har sjunkit
marginellt. Den totala medelaldern f6r manadsavlonade tillsvidareanstillda i
Osterdkers kommun 2023 var 44,6 ar, jimfort med 45 ar 2022. Kvinnor hade
en medelalder om 45,9 ar och min om 41,9 ar. Inom Armada sjonk
medelaldern fran 54,9 ar 2022 till 52,9 ar 2023. Kvinnors medelalder var 52,9 ir
och min 53,8 ar. Inom Roslagsvatten ligger medelaldern pa en jaimn niva
jamfort med 2022 da medelaldern var 44,9 dr och 2023 landade den totala
medelaldern pa 44,4 ar, dar kvinnors medelalder var 43,6 ar och min 44,9 ar.

Personalomsittningen inom Osterakers kommun, alltsa externa avgangar pa
egen begiran, inklusive pensionsavgangar, har minskat marginellt och uppgar
2023 il 10,55 procent att jimféra med 2022, da personalomsittningen var
10,63 procent. Pensionsavgingarna inom Osterakers kommun riknas pa ett
nytt sitt frin 2023 och var pa samma niva 2023 som 2022. 2022 var det 27
pensionsavgangar och 2023 var det 26 pensionsavgangar. En
personalomsittning runt 10 procent ir efterstravansvirt for att behalla
kompetens, men dnda ha en viss rorlighet.

Arbetet med den framtida strategiska personalforsorjningen pagar fortsatt
inom kommunen. Utifran resultatet av arbetet kan méjligheter skapas for att
héja utbildningsnivén i organisationen. Det finns fortsatt framtida utmaningar
inom varden och arbetet med att vidareutbilda medarbetare inom vard- och
omsorgsverksamheterna, och pa sa sitt hoja utbildningsnivan och dirigenom
kvaliteten inom vardsektorn i de kommunala verksamheterna, planeras
fortsitta.

[.8.3 Medarbetarundersokning

Osterdkers kommun genomférde den 4rliga medarbetarundersdkningen under
november 2023 med fokus pa fragor som ledarskap, arbetsmilj6, trivsel och
kompetensutveckling. Undersokningen utgor ett viktigt underlag 1 kommunens
arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet, utvirdering av
samverkan, samt arbetet med aktiva atgirder kopplat till diskrimineringslagen
och likabehandling.
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Undersokningen skickades ut till samtliga tillsvidareanstillda och 71 procent av
medarbetarna valde att delta. Arets undersékning visade att det évergripande
resultatet f6r kommunen 6kat nagot och dirmed bibehaller en hog niva inom
de absolut flesta omriden undersékningen belyser. Osterdkers kommuns
styrkor, sett till resultatet, ar att det genomgéende ar hoga resultat inom
samtliga undersékningsomraden. Organisationen har exempelvis god kunskap
om rutiner vid diskriminering och krinkande sirbehandling, samt hur olyckor
och tillbud rapporteras. Gillande SKR:s HME-fragor (hallbart
medarbetarengagemang) har det kommunévergripande resultatet hojts nagot,
och resultatet ér fortsatt gott. Oavsett detta behver organisationen arbeta
aktivt under kommande dr med atgirder och uppfoljning for att fortsitta vara
en attraktiv arbetsgivare med goda moijligheter. Varje verksamhet inom
Osterakers kommun tar utifran sitt resultat fram en handlingsplan for hur
arbetet pa enheten ska se ut framat.

Under 2023 utvecklade Roslagsvatten sin hantering av att f6lja upp
medarbetarengagemang genom att genomfora fyra undersékningar. Dessa
undersokningar mater medarbetarengagemang, hur medarbetare upplever sin
arbetsmilj6, samt det férindringsarbete som pagar i organisationen.
Engagemangspulsen miter medarbetares engagemang utifran sju
grundprinciper (vilmaende, samarbete, bekriftelse, stolthet, utveckling,
riktning och ledarskap) och inkluderar dven den standardiserade eNPS-fragan.
Undersokningarna ger en tydlig utgangspunkt for att identifiera 6vergripande
styrkor och forbattringsomraden 1 Roslagsvattens fortsatta arbete med att 6ka
engagemanget. Resultaten skapar underlag for diskussion i teamen och f6ljs
upp med handlingsplaner.

Det syns en tydlig trend med forbittrat resultat inom de flesta omraden, dér
Roslagsvatten ocksa ligger i linje med eller Gver resultatet f6r andra
organisationer som anvander samma verktyg.

Ett exempel ar att medarbetare pa Roslagsvatten i hdgre grad an
organisationerna de jamfors med kidnner sig virdefulla pa jobbet och upplever
att foretaget anvander sig av deras kompetens pa bista sitt.

Armada har rapporterat att de inte genomforde nagon medarbetarenkit under
2023.

1.8.4 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

En vilfungerande kompetensférsérjning dr avgdrande for hur Osterdkers
kommun méter framtiden. Under 2020 togs en strategisk plan fram dir det
framgick att organisationen ska arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att
skapa bista méjliga forutsittningar for hallbara medarbetare som kan leverera
service och stod med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i
kommunen. Under 2023 har arbetet med att bryta ner planer pa
torvaltningsniva fortsatt. De planer som har tagits fram processas vidare av
HR-avdelningen for att skapa en samlad strategi fOr att na ritt kompetens.
Under 2023 identifierades att ett omtag behovdes och en ny strategigrupp dar
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samtliga forvaltningschefer deltar, har inrittats och kommer skapa mojligheter
for ett mer aktivt arbete under 2024.

I Osterikers kommun ir det en utmaning att rekrytera behérig personal inom
fritidshem och till vissa lirartjinster inom utbildningsomradet. Aven viss
kompetens inom samhallsbyggnadsforvaltningen ar svar att rekrytera. Men den
storsta utmaningen framat kommer finnas inom varden da befolkningen blir
allt dldre och befintlig kompetens inte kommer kunna fylla det behovet. Ett
gediget arbete pagar for att sikra upp och stilla om, detta sker savil internt
som externt genom att bide SKR och StorSthlm arbetar fOr att attrahera fler
till varden. Det blir extra viktigt att vara en bra arbetsgivare dir de anstillda
trivs och vill utvecklas tillsammans, vilket dven dr den basta strategin fOr att nd
nya kompetenser ute pa marknaden.

1.8.5 Sjukfranvaro

Under 2023 slippte pandemin sitt grepp om kommunkoncernens
verksambheter, vilket har visat sig genom att sjukfranvaron sjunkit f6r samtliga
delar av koncernen. Armada med en mycket ldg sjukfranvaro sjonk fran 4,3
procent 2022 till 2,7 procent under 2023. Aven Roslagsvatten visar pa en
minskad sjukfranvaro, frin 4,9 procent under 2022 till en total sjukfrainvaro om
3,9 procent under 2023. Osterikers kommun kommer under 2024 arbeta
vidare med att minska antalet sjukdagar. Under 2023 sjonk sjukfranvaron till
6,9 procent mot 8,1 procent féregaende ar.

Tabell 14. Sjukfranvaro uppdelat pa kén och alder, samt kort och ling sjukfranvaro

2023 2022
Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda o o
- ) 6,9 % 81 %
ordinarie arbetstid
Andel av f]ukfranvgron som avser franvaro under en 407 % 40,5 %
sammanhiangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 75% 89 %
Sjukfranvaro for man 51 % 54 %
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,1 % 9,4 %
Sjukfranvaron i aldrarna 3049 ar 6,6 % 78 %
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 72 % 83 %

Redovisningen foljer SKR:s definierade nyckeltal for sjukfrdnvaro och avser Osterdkers kommun.

For Osterdkers kommun visar sig minskningen inom samtliga 4ldersgrupper
och f6r bada kénen, dock frimst hos kvinnor. Den enda kategori dir inte en
minskning har skett dr den procentuella andelen sjukfranvaro som Gverstiger
00 dagar eller mer. Detta grundar sig dven 1 att antalet sjukdagar minskat och
den procentuella delen av lingre sjukfranvaro ses bli mer omfattande. Ett
arbete har dterinrittats fOr att arbeta med savil den korta som den lingre
sjukfranvaron.
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Det pagir kontinuerligt ett nira arbete med vatje chef inom Osterikers
kommun f6r att analysera sjukfranvaron och arbeta for friskare arbetsplatser.
Resultatet av detta arbete gir dnnu inte att se 1 statistiken, men férhoppningen
ar att arbetet ska ge effekt och resultat pa lingre sikt nu nir mojligheten finns
att arbeta systematiskt utan en pagiende pandemi.

.9 Forvantad utveckling

Osterdkers kommun har en langsiktig tillvixtplan. De pabétjade
infrastrukturella férindringarna i kommunens centralort ér ett led 1
kommunens atagande gillande Roslagsbanans utbyggnad, om att verka for
cirka 7 000 nya bostider och arbetsplatser fram till 2035. Fortsatta
investeringsplaner foreligger alltsa och kommunen ska ta i beaktande att
investeringskostnader kommer att uppsta innan kommunen kan tillgodoridkna
sig skatteintikter fran nya invanare. Efter slutford investering ska till exempel
flera nybygeda anldggningar férvaltas, bade for daglig drift och for att bibehélla
vardet.

Koncernen stir infér en utmanande framtid. I Armadakoncernen lineportfol;
ar 85 procent av lanen bundna men med en stor forfallostruktur de nirmsta
aren. Vid varje forfall férhandlas rintevillkor om vilket kan betyda hégre
rintekostnader framover, vilket i sin tur tynger verksamheten.

For att kunna hantera utmanande ér krivs dels en god likviditet men ocksa ett
starkt eget kapital. Armadakoncernen dr robust ur det perspektivet, det vill siga
har ett stort eget kapital samt likviditeten dr god.

I dagsliget finns inga inplanerade storre nybyggnationer och sa linge
rantelaget dr hogt planeras 6verlikviditet anvandas till amortering av lan.
Roslagsvatten arbetar med det nya reningsverket i Margretelund som gar in i
byggnadsfasen under 2024. Det nya verket beh6vs f6r att mota den 6kande
befolkningen och fler anslutningar till allmdnt VA i kommunen vid decenniets
slut. Stigande inflation, 6kade kostnader och nya skatter kommer paverka
framtida taxor.

De flesta av Roslagsvattens dgarkommuner tillhér de snabbast expanderande i
landet, expansionen kriver nyinvesteringar i VA-utbyggnad samt uttkad
kapacitet. Stora investeringar for att efterleva nya miljokrav kommer att
behovas. Nar det giller rinteldget dr dven Roslagsvatten paverkade, for
kommunkoncernens del har man i finansieringspolicyn valt att i
Osterdkersvatten ha rorliga rintor. Samtliga ln i koncernen har kommunal
borgen.

For mer information om framatblick och férvintad utveckling per
verksamhetsomrade, se avsnitt 8 - 19 dir det finns en kortfattad beskrivning
fran respektive nimnd och bolagskoncern.
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2 Resultatrakning

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not 2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter 3 494,7 455,6 919,0 822,8
varav jdmforelsestérande intdkter 4 4,4 2,8 22,4 2,8
Verksamhetens kostnader 5 -3061,0 -2 883,5 -32483 -3091,2
varav jdmforelsestorande kostnader 6 -1,4 -23,8 -3,4 -26,1
Av- och nedskrivningar 7 -83,0 -96,0 -318,8 -206,6
Verksamhetens 26493 25238 -2648, -2 475,0
nettokostnader

Skatteintikter 8 2 450,5 2270,7 2 450,5 2270,7
UG:;:;?:; statsbidrag och 9 3988 450,5 3988 450,5
Verksamhetens resultat 200,0 197,3 201,2 246,2
Finansiella intakter 10 90,9 66,6 83,6 55,9
Finansiella kostnader I -60,8 -206,4 -133,7 -240,4
ll'::::;:at efter finansiella 230,2 57,4 I51,1 61,7
Arets resultat 230,2 57,4 151,1 61,7

Jdmforelsetalen 2022 for jimforelsestorande intdkter har minskats med 20, 1.
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3 Balansrakning

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 0,6 3,1 2,4 3,2
Materiella anldggningstillgangar
;r:lllé?grg 'j;i:;'frg"ader' tekniska 1426 1 70,1 | 7861 5918,1 59746
- Maskiner och inventarier 15 17,1 14,3 132,9 83,0
Finansiella anldggningstillgangar
- Vardepapper, aktier och andelar 16 175,5 124,6 130,6 79,8
- Bostadsratter 7.4 7.4 7.4 7.4
- Langfristiga fordringar 4.8 4.8 28,2 8,6
Summa anldggningstillgangar 1 975,7 1 940,3 6219,6 6 156,5
Bidrag till infrastruktur - - - -
Omsittningstillgangar
Varulager - - 1,8 1,5
Exploateringstillgingar 73,9 739 73,9 739
Kortfristiga fordringar 17 373,0 395,7 432,6 465,2
Kortfristiga placeringar 18 940,2 7825 940,2 782,5
Kassa och bank 98,5 65,3 353,3 228,6
Summa omsittningstillgangar 1 485,8 1317,5 1 801,8 1 551,7
SUMMA TILLGANGAR 3461,4 3 257,8 8 021,4 77083
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(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not  2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 230,2 57,4 I151,1 61,7
Resultatutjamningsreserv 2253 2253 225,3 2253
Ovrigt eget kapital 1 296,4 | 209,9 | 668,4 | 577,5
Summa eget kapital 19 1751,9 1 492,5 2 044,8 1 864,5

Avsittningar

Avsittningar for pensioner 20 407,3 3329 408,5 334,1
Ovriga avsattningar 21 616,2 616,2 641,9 652,6
Summa avsdttningar 1 023,5 949,2 1 050,4 986,7
Skulder

Langfristiga skulder 22 272,8 369,6 2 506,6 2 815,1
Kortfristiga skulder 23 4133 446,5 2 419,5 2 042,0
Summa skulder 686,0 816,1 4 926,1 4 857,1
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 3461,4 3 257,8 8 021,4 7708,3
SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 24 6114 604,1 6114 604,1
Borgensforbindelser 25 3462,1 33947 - -
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4 Kassaflodesanalys

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 230,2 57,4 I151,1 61,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 180,4 208,8 4752 366,9
Medel fran verksamheten fore 410,6 266,2 626,3 428,4
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -135,3 -193,4 -68,0 -122,0
Okning/minskning forrad och lager - - -0,3 -0,7
Okning/minskning av exploateringstillgingar - 31,4 - 31,4
Okning/minskning av kortfristiga skulder 11,4 -4,5 82,9 42,4
Kassaflode fran den I6pande 286,7 99,7 640,8 379,4
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -97,9 -195,3 -390,3 -507,9
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 4,4 2,1 45,5 17,6
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -0,8 -1,9 -0,8
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg. - 0,3 - 0,3
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -50,9 - -50,6 0,3
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar - - 3,7 -
Investeringsbidrag 11,9 3,1 11,9 3,1
Kassafldde fran -132,5 -190,6 -381,8 -487,5
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av langfristiga skulder -68,7 -3,0 -85,8 40,1
Okning/minskning av langfristiga fordringar - 7,5 -25,7 12,9
Aktiedgartillskott - - - 1,9
Amortering av finansiella leasingavtal -42,1 -34,4 -13,0 -11,2
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten L0 -29,8 Al 43,6
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -10,1 -8,5 -10,1 -8,5
Avrets kassafléde 33,2 -129,2 124,7 -72,9
Likvida medel vid arets bérjan 65,3 194,6 228,6 301,6
Likvida medel vid arets slut 98,5 65,3 353,3 228,6
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5 Noter

5. Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (SFS 2018:597) om
kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) samt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendationer (RKR). Inga forindringar har skett i
redovisningsprinciper sedan 2022.

5.1.1 Direktbokningar mot Eget Kapital

Under aret har de skett direktbokningar mot eget kapital som 6kat eget kapital
med 29,1 mnkr. Efter en genomlysning av kommunens aktivering av
investeringsbidrag fran Trafikverket har sammanlagt 58 mnkr bokats som en
okning av eget kapital fran langfristiga fordringar. Dessa skulle vid
aktiveringstidpunkten ha intiktsforts. En genomgang av anliggningsregistret
kopplat till mark och fastigheter resulterade i att det utrangerades 28,9 mnkr.
Dessa utrangeringar bokades mot det egna kapitalet och minskade eget kapital
med motsvarande. Dessa skulle vid aktiveringstidpunkten har kostnadsforts.

5.1.2 Generella statsbidrag

Migrationsverket beslutade under 2022 att betala ut tillfalligt st6d till
Osterakers kommun med anledning av kriget i Ukraina om totalt 3,6 mnkr.
Eftersom det i beslutet inte finns nagra villkor kopplat till bidraget (inget
aterbetalningskrav) var SKR:s bedomning att det klassificeras som ett generellt
bidrag. I migrationsverkets beslut anges en restriktion om att bidraget fick
anvindas under 2022 och 2023. SKR:s bedomning ir att bidraget
intdktsredovisas med en jaimn férdelning frin och med juni 2022 till och med
december 2023. Osterdkers kommun har f6ljt SKR:s bedémning och har till
fullo intdktsfort bidraget under 2023.

5.1.3 Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen, enligt RKR R10. Pensionsskulden dr den beridknade framtida
skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare, inklusive
tortroendevalda. Den samlade pensionsskulden édterfinns under tva rader i
balansrikningen: avsittningar for pensioner och kortfristiga skulder, samt
under raden ansvarsforbindelse.

Kommunen beslutade 1998 att arligen betala hela det arliga intjinandet av
pensionen f6r individuell avsittning. Dirav finns de pensionsforpliktelser som
har tjinats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998 som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen riknas arligen upp enligt faststallt
index och reduceras med arets utbetalningar till pensionstagarna. Samtliga
pensionsskulder ar beriknade utifran SKR:s berikningsprinciper f6r pensioner.
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5.1.4 Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester, samt ¢j
kompenserad 6vertid, skuldbokfors som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall vid respektive bokslut.

5.1.5 Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anliggningstillgangar redovisas 1 balansrakningen

till anskaffningsvirde, med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar de utgifter som kommer av ett férvarv av en tillging
och utgifterna for att fa tillgangen pa plats och i sadant skick att den kan
anvandas for sitt andamal.

For att en investering ska klassificeras som anliggningstillgang ska den vara
avsedd att anvindas for sitt andamal under minst tre ar anskaffningsvirdet
exklusive mervardesskatt ska uppga till minst ett prisbasbelopp. Uppfylls inte
dessa forutsittningar kostnadsfors inkGpet av en tillgang direkt.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgingarnas anskaftningsvirde och sker
linjart. For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs 1 avtal, till exempel leasing,
anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden, som avskrivningstid.

For vissa kategorier av materiella anldggningstillgdngar, dir olika bestindsdelar
1 en enskild tillgang har visentligt olika varierande livslingd, har den enskilda
tillgdngen redovisningsmissigt delats upp pa olika komponenter. Det ger en
mer rittvisande aterspegling av hur en tillgang faktiskt forbrukas eftersom
viktiga bestandsdelar byts ut med olika tidsintervall under
anldggningstillgangens totala livslingd. De kategorier av anligeningstillgangar
dir kommunen tillimpar komponentférdelning och komponentavskrivning ar 1
huvudsak infrastrukturella investeringar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som
pekar pa att det dr nddvindigt, till exempel verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsférindringar.

Mark och konst anses ha ett bestiende virde och for dessa tillgangar redovisas
inte nagra avskrivningar. Vidare ska uppmirksammas att vid tillimpning av
komponentavskrivning finns inte ett enhetligt regelverk inom
kommunkoncernen, utan kommunen respektive bolagen har sina egna
riktlinjer f6r avskrivningstider.
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Uppskattade avskrivningstider:

e Licenser for forvirvade system — avtalstiden

e Investeringar i gator och vigar — individuella bedémningar av de olika
komponenterna

e Byggnader — individuella bedomningar av de olika komponenterna

e Maskiner och inventarier — 5-30 ar

e Investeringar i I'T-hardvara> 1 PPB — 3 ar

5.1.6 Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp
varmed de beriknas inflyta. Tomter for forsaljning, exploateringstillgangar,
virderas kollektivt per exploateringsetapp, i anskaffningsvirdet ingar mark
lagfartskostnad och eventuell VA-anslutning.

gl

5.1.7 Sammanstallda rakenskaper

For koncernen ingir Osterikers kommun, Armada Fastighets AB (100 %)
samt Roslagsvatten AB (43,9 %) 1 de sammanstillda rikenskaperna.
Kommunen innehar samtliga aktier i nagra bolag som inte ingar 1 de
sammanstillda rikenskaperna, se vidare i avsnitt 1.2.2.3.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen
har endast dgda andelar av rikenskapsposterna f6r de kommunala, ej heldgda
foretagen, tagits in 1 koncernredovisningen. Vid konsolidering har de
civilrittsliga underkoncernernas bokslut anviands enligt alternativregeln i
rekommendationen RKR R16 om sammanstallda rakenskaper.

Inom koncernen férekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intikter
och kostnader, samt fordringar och skulder, har gjorts for att ge en rattvisande
bild av koncernens totala ekonomi. Utéver detta har dven vriga kinda
transaktioner sisom utdelningar, innehav av aktier och dylikt eliminerats.

5.1.8 Leasing

Kommunens leasingavtal gillande fast egendom klassificeras till operationell
och finansiell leasing enligt RKR R5. Leasingavtal gillande 16s egendom om
upp till 36 manader férekommer ocksa, dessa har samtliga klassificerats som
operationell leasing.
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5.1.9 Skatter

Skatteintakter:

Skatteintdkterna for bokslutsaret periodiseras enligt SKR:s decemberprognos i
enlighet med RKR R2. Slutavrikningen for dret fore bokslutsaret bokfors
enligt slutreglering i januari i bokslutsaret.

Skattekostnader:

I kommunens dotterbolag redovisas skatt pa drets resultat i resultatrakningen.
Den bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat f6r framtida
rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjutna
skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Virderingen omprovas varje balansdag. I koncernens balansrikning redovisas
dotterbolagens skatt under verksamhetens kostnader enligt RKR R16.

5.1.10 Avsattningar

I balansrikningen finns avsattning for pensioner samt en avsittning for
kommunens atagande inom ramen f6r Sverigeférhandlingen gillande
Roslagsbanans utbyggnad. Vidare finns fem mindre dvriga avsittningar.
Kommunens bedomning ar att avsittningarna lever upp till definitionen av
begreppet avsittning.

I koncernens balansrikning redovisas avsittningar f6r uppskjuten skatt for
obeskattade reserver i dotterforetag.

Avsittning for pensioner

Samtliga pensionsskulder som ingar i1 avsittning for pensioner ér beridknade
utifran SKR:s beridkningsprinciper f6r pensioner.

Sverigeférhandlingen

Avsattningen f6r kommunens medfinansiering gillande Roslagsbanans
utbyggnad som en del av Sverigeférhandlingen avser utbetalningar som
kommer verkstillas till Storstockholms lokaltrafik. Forpliktelsen kommer att
fortleva under en lang tidsperiod. Utbetalningarna har dock redan pabérjats i
liten skala och féljer en angiven en utbetalningsplan.

Avsattningen innehaller férutom utbetalningarna dven en avtalad riskpremie,
samt en del som avser diskontering av framtida utbetalningar.

Avsittning till medfinansiering gillande Roslagsbanans utbyggnad ér virderad
till 6verenskommet belopp med tilligg for en avtalad riskpremie. Riskpremien
ska erldggas av kommunen om det krivs for projektets finansiering.
Kommunens beddmning i dagslidget ar att riskpremien med allra storsta
sannolikhet kommer behova erliggas.
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Medfinansiering statlig infrastruktur - 276:an

Avsittningen giller medfinansiering av statlig infrastruktur, avtal finns med
Trafikverket. Avsittningen berdknas bli upplost inom tre ar och har inte
nuvirdesberiknats p g a den korta 16ptiden.

Sanering av tomt Berga 15:3

Avsittningen avser saneringskostnader av tomtmark som kommunen
forvirvat. Till grund finns en kostnadsbedomning gjord av extern part.
Avsattningen dr nuvardesberiknad. Osikerhet foreligger om tidpunkt for
upplosning.

Muddring Tuna hamn

Avsattningen avser muddringskostnader 1 Tuna hamn for en batbottentvitt
som installerades under hosten 2022. Avsittningen berdknas upplost under
2024.

Pilstugutomten
Avsattningen avser en avtalsreglerad skyldighet att anlagga en vag pa
fastigheten.

Domarudden

Avsittningen avser en tvist dir kommunen troligen kommer att behéva erligga
ett skadestand till motparten. Avsittningen beriknas upplosas i sin helhet
under 2024.

5.1.11 Osakra fordringar

Kundfordringar som dr obetalda och har férfallodatum éldre 4n sex manader
redovisas som osikra fordringar.

Da betalning bedoms utebli skrivs fordran av bokféringsmassigt. Beslut om
bokforingsmassig avskrivning innebdr inte att bevakning av kommunens
fordran upphor.

5.1.12 Kortfristiga placeringar

Kommunen har i dagsliget tre virdepappersportfoljer. Bokforingsmassigt ar
respektive portfolj uppdelad pa anskaffningsvirde, det vill siga ursprungligt
anskaffningsvirde, samt anskaffningsvirde i samband med reinvesterad
utdelning, rinta, och virdereglering.

Portféljerna virderas till marknadsvirde pa balansdagen. Den orealiserade
virdedkningen dr bokfoérd som virdereglering.
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5.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Jamforelsestérande poster:

Arligen g6rs en bedomning for att avgora vilka poster inom resultatrikningen
som ska specificeras som jamforelsestorande intakter eller jaimforelsestorande
kostnader i koncernen. Generellt giller att beloppen ska vara sa stora att de
utgor en av forklaringarna till avvikelse mot budgeterat resultat. Forsald
exploateringsmark, vinster och forluster vid avyttring av anldggningstillgangar,
samt gatukostnadsersittningar, klassificeras alltid som jaimforelsestérande.

Avsittningar:

En avsittning redovisas i balansrikningen nir kommunen har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad hindelse och det dr sannolikt att
ett utfléde av resurser krivs for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Kommunen har under 6vriga avsittningar en avsittning f6r medfinansiering av
Roslagsbanan som beriknas 1 dagens penningvirde. Avsittningen
nuvardesberiknas med SKRs prognos for KPI de 5 forsta aren, efterfoljande ar
prognostiseras KPI till 2 procent i enlighet med Riksbankens mal f6r
inflationen. Som rintesats anvinds indikativa rintor frin Kommuninvest som
om kommunen band linen 2021 f6r respektive 16ptid utefter lagd
betalningsplan i projektet.

Ovriga avsittningar som forfaller till betalning senare in tre ar fran
innevarande ar indexregleras med KPI.
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5.3 Not 3-28

Not 3 Verksamhetens intikter

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Forsaljningsintakter 2,7 6,5 6,3 6,5
Taxor och avgifter 145,4 138,6 345,0 330,1
Hyror och arrenden* 26,0 30,0 207,7 205,7
thi:tr:f och kostnadsersattningar fran 142,4 1334 1550 1335
Offentliga bidrag (investeringar) 5,5 1,5 55 1,5
Ovriga bidrag 94,3 82,5 94,3 82,5
g];:ktt:,; ::i?t:;(ploateringsverksamhet 40 55 40 55
Realisationsvinster pa materiella och ) ) ) }
immateriella anldggningstillgangar

Jamforelsestorande intikter 4.4 2,8 22,4 2,8
Ovriga verksamhetsintakter 20,1 20,1
Summa verksamhetens intdkter 494,7 455,6 919,0 822,8

Jdmforelsetalen 2022 for jdmforelsestorande intdkter har minskats med 20,1 som flyttats till 6vriga verksamhetsintdkter,

gdller aktiverat arbete for egen rdkning.

*Tomtrittsavgilder Antal (och m2) Taxeringsvirde Intdkter
Kategori 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Smahus 2st (3 132) 2st(3132) 6,05 6,05 0,01 0,01
Flerfamiljshus 2 st (9 529) 2 st (9 529) 66,85 66,85 2,62 2,62
Industri

Ovrigt | st (17 460) | st (17 460) 0,01
Summa 6 st (37 485) 6 st (37 485) 72,89 72,89 2,62 2,64

Tomtrdttsavtal tecknas normalt pa 50 dr. Vid utkop gors en oberoende vdrdering och tomtrdttsinnehavaren erbjuds

att frikopa marken till aktuelft marknadspris.
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Not 4 Jamforelsestorande intakt

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Aktiverat arbete for egen rakning
Gatukostnadsersattning / 6vr[ga ej _ 07 _ 07
budgeterade exploateringsintikter ’ ’
Forsaljning av fastighet 4.4 2,1 22,4 2,1
Summa jaimforelsestérande 44 2,8 22,4 2,8

intikter

Jdmforelsetalen 2022 for aktiverat arbete for egen rdkning har minskats med 20,1 som flyttats till Gvriga
verksamhetsintdkter.

Not 5 Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Ezrrfsf::s't‘;z:zjee: exklusive I 1445 1 061,8 12343 | 147,3
Pensionskostnader 133,7 95,3 144,3 97,6
Lamnade bidrag 43,0 549 43,0 549
Kop av huvudverksamhet 1 297,1 1 235,3 1 314,7 1 249,9
erveamersoserader L 202, e 4486
Bolagsskatt - - -17,7 4,6
Realisationsforluster och utrangeringar - - - -
Anskaffningskostnad silda ) ) ) )
exploateringsfastigheter

Jamforelsestorande kostnader 1,4 23,8 34 26,1
Summa verksamhetens kostnader 3061,0 2 883,5 3 248,3 3091,2

Jdmforelsetalen 2022 personalkostnader har okat med 14,6, ovriga personalkostnader som flyttats frdn inkop av material,
tjidnster och dvriga verksamhetskostnader.

Not 6 Jamforelsestorande kostnad

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Exploateringskostnader knutna till _ ) _ )
markforsaljning
Forlust avyttring anlaggningstillgangar 1,4 32,8 3,4 35,1
Forandring av avsittning - -9,0 - -9,0
Summa jaimforelsestérande 1,4 23,8 3,4 26,1

kostnader
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Not 7 Av- och nedskrivningar

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgangar 1,1 1,3 1,4 1,3
Avskrivning byggnader och anlaggningar 78,8 64,0 177,9 162,6
Avskrivningar maskiner och inventarier 3,1 3,7 16,9 13,7
;T;;;:}:;;:gliterféring byggnader och _ 27.0 122,6 289
Summa av- och nedskrivningar 83,0 96,0 318,8 206,6

Nedskrivningen 2023 avser bostadsmoduler for nyanlanda, som byggts av Armada Bostider AB med tillfalliga
bygglov. Vardering ar gjord med hjalp av Datscha, ett marknads- och varderingsverktyg tillgangligt for foretag
som ar anslutna till Sveriges Allméanytta. Bolaget kommer inte fa permanenta bygglov pa tre av de fem
omradena och Osterakers kommuns behov av blockhyreskontrakt har kraftigt minskat vilket gor att
kommunen avser sdga upp hyresavtalen. Tvd av omradena kommer fa permanenta bygglov men framtida
hyresnivaer matchar inte bokfort restvarde. Totalt nedskrivningsvarde 121,7 mnkr. | Armada
Kommunfastigheter AB har en nedskrivning med 0,9 mnkr gjorts. Den avser tva uppstillda lokalpaviljonger
med tidsbegransat bygglov, da dessa inte 4r méjliga att forlinga gors nedskrivningen.

Not 8 Skatteintikter

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 2399,4 2199,6 2399,4 2199,6
Preliminar slutavrikning innevarande ar 38,6 56,2 38,6 56,2
Slutavrikningsdifferens féregaende ar 12,5 14,9 12,5 14,9
Summa skatteintdkter 2 450,5 2 270,7 2 450,5 2 270,7
Not 9 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 100,3 109,7 100,3 109,7
Kostnadsutjamning 85,9 95,4 85,9 95,4
Regleringsbidrag/avgift 114,6 132,5 114,6 132,5
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -22,2 -10,3 -22,2 -10,3
SE:;:;IIa statsbidrag - Tillfalligt stod 15 13 15 13
Generella statsbidrag - Skolmiljarden - 9,8 - 9,8
Ovriga generella statsbidrag - - - -
Kommunal fastighetsavgift 118,7 112,0 118,7 112,0
Summa generella statsbidrag och 398,8 450,5 398,8 450,5

utjamning
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Not 10 Finansiella intakter

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Ranteintakter 6,2 2,3 10,2 2,6
Realis.erad.vinst pa forsiljning av 98 323 98 323
finansiella instrument

Qrealiserad vardestegring pa finansiella 58.5 20,5 58,5 205
instrument

Borgensavgift 11,4 10,9 - -
Ovriga finansiella intikter 51 0,5 51 0,5
Summa finansiella intikter 90,9 66,6 83,6 55,9

Not || Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Rantekostnader - - 74,0 34,9
Rantekostnader leasingskuld 8,4 8,6 7,2 7,6
FinarTsieII ko“stna.d, forandring av 327 6.9 327 6.9
pensionsavsattningar

Forlust vid forsiljning av finansiella 59 5.0 59 50
instrument

Qrealiserad vardeminskning finansiella 114 1045 114 1045
instrument

C)vriga finansiella kostnader 2,5 81,5 2,5 81,5
Summa finansiella kostnader 60,8 206,4 133,7 240,4

Not 12 Sarredovisningar
Kommunen Kommunkoncern

Inga sarredovisningar upprittas
inom kommunen eftersom

affirsverksamhet som behdver
sarredovisas enligt lag bedrivs i

bolagsform.

| koncernen redovisas VA-

verksamhet samt renhallning inom
ramen for Roslagsvattens bokslut.
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Not I3 Immateriella tillgaingar

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 3,1 39 32 39
Nyinvesteringar - 0,8 1,9 0,8
Avyttringar -1,3 -0,3 -1,3 -0,3
Arets avskrivningar -1,1 -1,3 -1,4 -1,3
Utgaende virde 0,6 3,1 2,4 3,2
Ursprungligt anskaffningsvarde 17,9 20,3 21,0 21,5
Ackumulerade avskrivningar -17,3 -17,3 -18,6 -18,3
Bokfort virde 0,6 3,1 2,4 3,2
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 48 5,8 4,9 5.4

(@r)

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar avser uppbyggnad av kartdatabas.

Forvarvade immateriella anlaggningstillgingar avser licenser for kommunens ekonomisystem.
Avskrivningstiden har bedomts till kontraktets I6ptid, vilket ar 12 ar.

Not 14 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 1 534,0 1 413,0 52534 4699,9
Nyinvesteringar 198,2 235,5 446,3 786,2
Avyttringar -29,0 -23,5 -78,0 -43,0
Arets avskrivningar -78,8 -64,0 -177,2 -162,6
Arets nedskrivningar - -27,0 -122,6 -27,0
Omklassificering - - - -
Utgaende virde 1 624,4 1 534,0 5321,8 5253,4
Ursprungligt anskaffningsvarde 2236,3 2 089,5 77624 7 460,2
:/cskkLrl'ri‘\::iI:;:S/iedskrivningar Sy 3535 Sacs 22068
Bokfort virde ** 1 624,4 1 534,0 5321,8 5253,4
Pagaende arbete * 145,8 252,1 596,3 721,2
Summa mark, byggnader, tekn. anliggn. 1 770,1 1786,1 5918,1 5974,6
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 20,3 27.6 432 37.9

(ar)
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** Varav finansiell leasing Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 269,3 210,6 158,2 169,8
Nyinvesteringar 3,4 87,5 - -
Avyttringar - - > -
Arets avskrivningar -42,5 -28,8 -11,6 -11,6

Arets nedskrivningar - - = -
Omklassificering - - 5 -
Utgaende virde 230,2 269,3 146,6 158,2
Ursprungligt anskaffningsvarde 467,9 464,5 325,1 325,1

Ackumulerade

Lo _ -237,7 -195,2 -178,5 -166,9
avskrivningar/nedskrivningar
Bokfort virde 230,2 269,3 146,6 158,2
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 15.2 16,8 18,6 217

(ér)

*Pdgdende arbeten dr investeringar som dnnu inte avslutats, sdledes skrivs dessa inte av d@nnu.

Not |5 Maskiner och inventarier

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 14,3 18,5 80,2 789
Bokat ingaende varde finansiell leasing - - 2,7 2,2
Nyinvesteringar 6,0 1,3 71,8 17,4
Avyttringar -0,1 -1,8 -4,3 -1,8
Arets avskrivningar -3,1 -3,7 -17,6 -13,7
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende virde 17,1 14,3 132,9 83,0
Ursprungligt anskaffningsvirde 87,9 82,1 299,8 252,7
Ackumulerade avskrivningar -70,8 -67,8 -166,9 -169,8
Bokfort virde 17,1 14,3 132,9 83,0
Varav finansiell leasing - - 2,4 2,7
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 8,7 7.7 17,5 15,7

(ér)
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Not 16 Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Stockholmregionen Forsakring AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Visit Roslagen 0,1 0,1 0,1 0,1
Langingens forvaltnings AB 30,5 30,5 30,5 30,5
OGARB fastighet 6 AB 90,5 39,6 90,5 39,6
Osterskers atervinningscentral 57 57 57 57
Armada Fastighets AB 42,6 42,6 - -
Roslagsvatten AB 2,3 2,3 - -
Osterakersvatten AB - - - -
HVB férening - - 0,/ 0,1
communkoncernfiretag mm g 1246 604 798
Not 17 Kortfristiga fordringar
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Kundfordringar 21,0 21,6 39,2 40,7
Kommunala skattefordringar 107,3 124,3 107,3 124,3
Ovriga kortfristiga fordringar 153,1 145,2 181,7 181,3
Upplupna generella statsbidrag - - - -
Upplupna riktade statsbidrag och

kostnadsersattningar % ) 73 )
?P‘;;f;nf::r‘]‘gf::'rda kostnader och 84,3 104,6 97,1 18,9
Summa kortfristiga fordringar 373,0 395,7 432,6 465,2
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Not 18 Kortfristiga placeringar

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Marknadsvirde pensionsportfolj
Nominella rantor 117,3 148,5 117,3 148,5
Svenska aktier 23,6 9,9 23,6 9,9
Utlandska aktier 62,1 29,6 62,1 29,6
Summa 203,0 188,0 203,0 188,0
Marknadsvirde
overlikviditetsportfolj |
Nominella rantor 3474 405,3 347.4 405,3
Svenska aktier 34,4 8,8 34,4 8,8
Utlandska aktier 90,4 29,7 90,4 29,7
Summa 472,2 443,8 472,2 443,8
Marknadsvirde
overlikviditetsportfolj 2
Nominella rantor 265,0 150,7 265,0 150,7
Likvida medel 0,1 - 0,1 -
Summa 265,0 150,7 265,0 150,7
Summa kortfristiga placeringar 940,2 782,5 940,2 782,5
Anskaffningsvarde vid arets slut 895,2 784,6 895,2 784,6
Zl):tealiserad vardefoérandring vid arets 45,1 2 45,1 20
Summa kortfristiga placeringar 940,2 782,5 940,2 782,5
Not |9 Eget kapital (mnkr)
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 1 492,5 | 435,1 | 864,5 | 800,9
Justering mot eget kapital 29,1 - 29,1 -
Resultatutjamningsreserv - - - -
Arets resultat 230,2 574 151,1 61,7
Aktiedgartillskott - - - 1,9
Utgaende eget kapital 1751,9 1 492,5 2 044,80 |1 864,5

Ingdende balans koncernsiffror 2022 dndrad felaktig eliminering fran 2020
Justering mot eget kapital se avsnitt 5.1.1
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Not 20 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ilgiéeirll::tavsittning till pensioner inkl 3329 307,0 3341 3083
Forandring I6neskatt 14,5 51 14,5 5,1
Indexjustering 23,3 3,6 23,3 3,6
Rantejustering 3,0 2,6 3,0 2,6
Nyintjanad pension 33,7 16,1 33,7 16,1
Nya beslut - - - -
Utbetalningar -8,4 -7,2 -84 -7,2
Ovrig post 8,4 57 8,4 57
Utgaende virde 407,3 332,9 408,5 334,1
Auvsittning for pension, anstallda 316,1 250,7 317,1 251,6
Avsittning for visstidspension, anstalld - - - -
Avsittning for pension, fortroendevalda 1,7 17,3 1,7 17,3
Loneskatt pa ovanstaende 79,5 65,0 79,8 65,2
Isal:‘r:sr:aat:vsatt till pensioner inkl 4073 3329 4085 334,
Not 21 Ovriga avsittningar
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Avsatt for Sverigeforhandlingen
Redovisat virde vid arets borjan 604,9 533,0 604,9 533,0
lanspraktagna avsattningar -85 -8,5 -85 -8,5
Forindring indexupprakning -3,8 80,4 -3,8 80,4
Utgaende avsittning 592,6 604,9 592,6 604,9
Avsatt for medfinansiering
Trafikverket
Redovisat virde vid arets borjan 3,3 - 3,3 -
Nya avsattningar - 33 - 33
Utgaende avsittning 3,3 3,3 3,3 3,3
Avsatt for Sanering av tomtmark
Redovisat virde vid drets bdrjan 58 - 58 -
Nya avsattningar - 50 - 5,0
Forandring indexupprakning - 0,8 - 0,8
Utgaende avsittning 5,8 5,8 5,8 5,8
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forts. Not21 Ovriga avsittningar Kommunen Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022

Avsatt for muddring Tuna Hamn

Redovisat virde vid arets bdrjan 2,3 - 2,3 -
Nya avsattningar - 2,3 - 2,3
Utgaende avsittning 2,3 2,3 2,3 2,3

Avsatt for Pilstugutomten vig

Nya avsittningar 8,0 - 8,0 -

Utgaende avsittning 8,0 - 8,0 -

Avsatt for Domarudden

Nya avsattningar 43 - 43 -

Utgaende avsittning 4,3 - 43 -

Avsatt for uppskjuten skatteskuld

Redovisat virde vid arets borjan - - 36,4 33,8
Nya avsattningar - - - 5,1
lanspraktagna avsittningar - - -10,7 -2,6
Utgaende avsittning - - 25,7 36,4
Summa andra avsittningar 616,2 616,2 641,9 652,6

Forandring av nuvardet avser nuvardet av framtida betalningar. Nuvardesberakning och indexupprakning sker
endast i arsbokslut.

Not 22 Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Lang.fr.istig. upplaning i banker och _ ) | 696,9 | 9657
kreditinstitut
Langfristig leasingskuld 215,8 255,8 170,8 180,8
Forutbetalda intikter anlaggnings-

) . - - 564,9 -
/anslutningsavgifter®
forutbeFalda ‘|ntakter offentliga 57.0 1082 57.0 108,2
investeringsbidrag*
Ovriga langfristiga skulder - 56 17,0 560,4
Summa langfristiga skulder 272,8 369,6 2 506,6 2 815,1

Forutbetalda intakter avseende offentliga investeringsbidrag I6ses upp i samma takt som den underliggande
investeringen skrivs av.

Jdmforelsetalet 2022 for Idngfristig uppldning i bank och kreditinstitut har minskats med 1030,3 som omfordelats till
kortfristiga skulder till kreditinstitut.
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Kommunen Kommunkoncern

* 2023 2022 2023 2022

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Anliggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vdgt snitt) - 38

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rinta % - 22 %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar - 2,2

Kapitalférfall andel av lan

0-1ar - 55,1 %

-3 ar - 39,6 %

3-5ar - 53%

Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 0,88

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras enligt nedan:

Ar 1, 10 % for administrationskostnader, Ar 2—46, 2 % per r intiktsfors.

Not 23 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Kortfristig leasingskuld 49,8 48,8 19,2 19,4
Leverantorsskulder 145,1 142,7 202,2 191,0
Moms 6,6 10,1 31,7 10,1
Personalens skatter, avgifter och avdrag 38,6 37,7 43,1 41,7
Upplupen pensionskostnad 32,6 33,6 357 33,6
Upplupen sarskild [6neskatt 7,9 8,2 9,1 8,2
Semester och overtidsskuld 72,2 66,7 77,0 71,2
Forutbetalda skatteintikter - - 4,0 -
Forutbetalda generella statsbidrag - - - -
by thads st o
Ovriga kortfristiga skulder - - 18,7 396
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 17709 1 443,8
Summa kortfristiga skulder 413,3 446,5 2 419,5 2 042,0

Jdmforelsetalet 2022 for kortfristiga skulder till kreditinstitut har 6kat med | 030,3 som omfordelats frdn langfristig
uppldning i bank och kreditinstitut. Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
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Not 24 Pensionsforpliktelser

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Pension for anstallda 490,4 484.,8 490,4 484.,8
Pension for fortroendevalda 1,7 1,4 1,7 1,4
Loneskatt pa ovan 119,4 117,9 119,4 117,9
Summa 611,4 604,1 611,4 604,1
Redovisat virde vid arets borjan 604,1 628,0 604,1 628,0
Forandring I6neskatt 1,4 -4,7 1,4 -4,7
Upprikning/indexjustering 39,8 14,9 39,8 14,9
Ovrig post 2,8 3,5 2,8 3,5
Nyintjanad pension 0,1 -2,1 0, -2,1
Utbetalningar -36,9 -35,5 -36,9 -35,5
Utgaende virde 611,4 604,1 611,4 604,1
Aktualiseringsgraden uppgar till 79,0%
Not 25 Borgensforbindelser
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Armada-koncernen 27908 2 876,3 -
Roslagsvatten AB 13,0 13,0 -
Osterakersvatten AB 4472 440,2 o
Ovar AB 211,1 65,2 -
Kommunalt férlustansvar smahus - - -
Summa borgensforbindelser 3 462,1 3 394,7 -

Den samlade risken for kommunens borgensforbindelser bedéms mycket lag da nistan hela forbindelsen avser
kommunala dotterforetag. Har har kommunen en bra insyn samt kan bedoma att foretagen har en solid
ekonomisk grund.

Not 26 Leasing

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 317,6 364,9 236,3 255,1
Nuvarde minimileaseavgifterna 265,6 304,6 187,6 199,2
Dirav forfall inom | ar 42,7 41,0 11,9 11,7
Dirav forfall inom 1-5 ar 99,6 123,9 65,5 63,5
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forts Not 26 Leasing Kommunen Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022

Darav forfall senare an 5 ar 123,3 139,7 110,2 124,1

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter - - 2,7 2,2
Nuvarde minimileaseavgifterna - - 2,4 2,7
Dirav forfall inom | ar - - 1,0 1,0
Darav forfall inom -5 ar - - 1,4 1,8

Daray forfall senare an 5 ar - R

Variabla avgifter som ingar i periodens

91 4,4 6,4 4.4
resultat.

Varav kommunkoncerninterna

finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 81,3 109,7 - -
Nuvarde minimileaseavgifterna 78,0 105,3 - -
Darav forfall inom | ar 30,8 29,4 - -
Darav forfall inom 1-5 ar 34,0 60,4 - -
Darav forfall senare an 5 ar 13,1 15,6 - -

Varav externa finansiella
leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 236,3 255,1 236,3 255,1
Nuvirde minimileaseavgifterna 187,6 199,2 187,6 199,2
Dirav forfall inom | ar 11,9 1,7 11,9 1,7
Dirav forfall inom 1-5 ar 65,5 63,5 65,5 63,5
Darav forfall senare an 5 ar 110,2 124,1 110,2 124,1
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter - - 2,7 2,2
Nuvirde minimileaseavgifterna - - 2,4 2,7
Darav forfall inom | ar - - 1,0 1,0
Darav forfall inom 1-5 ar - - 1,4 1,8
Dirav forfall senare dn 5 ar - - - -

Icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal
overstigande | ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom | ar 4,2 4,0 1,2 0,9
Med forfall inom 1-5 ar 6,3 8,5 0,8 1,6
Med forfall senare an 5 ar 0,5 0,5 - -

Variabla avgifter som ingar i periodens

0,4 0,3 0,2 0,4
resultat
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Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Arets av- och nedskrivningar 40,5 67,2 303,5 194,4
Arets avyttringar/utrangeringar 259 232 31,7 23,2
Arets forandring av pensionsavsittning 74,4 25,9 74,9 26,0
Arets forandring av dvriga avsattningar 10,1 91,7 55 89,1
Justering for resultatpaverkan finansiell
leasing 0,3 0,8 0,3 0,8
Direktbokning mot eget kapital 29,1 - 29,1 -
Periodiserade anlaggningsavgifter
(Roslagsvatten AB) : ) ez 33,5
Summa justering for ej 180.4 208.8 475.2 366.9
likviditetspaverkande poster ? ’ ’ ’
Not 28 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade PWC 1,2 1 1,2 11
Fortroendevalda revisorer 1,0 0,8 1,2 0,9
Auktorlsetja.de revisorer ) ) 08 09
(bolagsrevision)
Total kostnad for 2,2 1,9 3,2 3,0

rdkenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Fortroendevalda revisorer

Lekmannarevision

Total kostnad for dvrig revision

Total kostnad for revision

Fotnot: Jdmforelsetalen for 2022 dr korrigerade.
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6 Driftredovisning

6.1 Driftredovisningens uppbyggnad och samband med
arsredovisningens Ovriga delar

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for
verksamheten. Kommunfullmiktiges budget utgor dirmed en grins for
omfattningen av verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige inf6r varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter
specificerade internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden.
Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststillts for den l16pande verksamheten. Driftredovisningen
foljer Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt erksambetsplan 2023—
2025, budget 2023 (KS§2022/0263). Ett tillage till beslutad budget gjordes under
aret av Kommunfullmiktige, Kvalitetshijande dtgirder och insatser inom Osterikers
kommun (KS2023/0204) dir man beslutade att ianspraktaga 9,5 mnkr yttetligare
for 2023.

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget.
Den speglar ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och
verksambheter, driftredovisningen innehaller darfér kommuninterna poster.
Poster som inte finns i nimndernas driftredovisning dr bland annat
skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning, samt finansiella intikter och
kostnader. Dirtill hanteras personalkostnader och kapitalkostnader i
driftsredovisningen genom kalkylmassiga berdkningar.

Den kommunoévergripande resultatrikningen innehaller daremot bara
kommunexterna intakter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
l6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 42,75
procent av 16nekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjir avskrivning pa anldggningstillgangarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokférda restvirde.
Den internt beriknade rintan har satts till 1 procent for ar 2023.
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Gemensam central administration, si kallade overhead (OH), fordelas ut pa
verksamheterna genom faststillda férdelningsnycklar. Exempel pa
tordelningsnyckel kan vara antal anstillda, antal system med mera. Dessa
kostnader ar bland annat:

e kommungemensamma ledningskostnader
o IT

e |one- och ekonomiadministration

e upphandling/inképsadministration

e centrala lokaler

Driftsredovisningens "verksamhetens intikter" kan med justering for interna
intakter summeras ihop till "verksamhetens" intikter i resultatrikningen.
"Verksamhetens kostnader" kan med justering for interna kostnader samt
avskrivningar, summeras ihop till verksamhetens kostnader i resultatrikningen.
Verksamheternas nettokostnader dr i uppstillningen som avsnitt 6.2 visar,
avldsbar i resultatrikningens "verksamhetens nettokostnader".

DRIFTREDOYISMIMG
MNamnd Intikt Kostnad

MaEmnd |

MEmnd 2
Justering for interna
poster och avekrivringar

WYWerksamhetens nettokostnader

RESULTATRAKMING

Warksamhetans intakier

Werksamhetans kosmadar®
Awskrivningar

Verksamhetens BALANSRAKNING
Mettokostnader

g o s
SatmsintSkear mm ‘Anliggningstillgangar

Werlcamhetens resultat Cm sattmimgsti ||ging_ar
Finansnatta I =Cpet KEP]G'
Arees resuleat Chulder
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6.2 Driftsredovisning,

namndniva inkl. centrala poster

Resultatbudget (mnkr) Utfall 2023 B;:zg;t BUdile::Wik Utfall 2022
Kommunfullmaktige 9,1 -9,1 - -8,6
Overformyndarnimnden -5,9 -5,1 -0,9 -4,7
Kommunstyrelsen -236,9 -237,0 0,1 -240,7
Varav Tekniskt utskott -127,6 -121,4 -6,2 -160,1
Kultur- och fritidsnamnden -124,2 -123,8 -0,3 -109,5
Utbildningsnamnden -1 359,6 -1 357,3 -2,3 -1 269,6
::*abzzfr::;‘:‘inzzrs‘némnden -29.2 -31.2 20 -184
Vard- och omsorgsndmnden -693,4 -693,0 -0,3 -644,3
Socialnamnden -98,6 -107,2 8,7 -103,2
Byggnadsnamnden -9,5 -7,7 -1,8 -7,8
Milj6- och hilsoskyddsnamnden -8,6 -9,3 0,7 -8,4
Nimndernas nettokostnad -2 574,9 -2 580,8 5,9 -2415,2
Intern kapitalkostnad 13,3 13,0 0,3 12,5
Statsbidrag, maxtaxa mm 16,7 11,0 57 16,3
Forsaljnings- och dvriga intakter, mark 15,0 5,0 10,0 8,3
Pensioner, regleringspost -75,6 -86,0 10,4 -52,2
Lokaler, inkl effekt finansiell leasing 2,6 - 2,6 6,0
Oforutsedd verksamhet -46,4 -10,0 -36,4 -90,6
Verksamhetens nettokostnad -2 649,3 -2 647,8 -1,5 -2514,9
Skatteintikter 2 450,5 23724 78,1 2270,7
Sxek’;‘:;;i';;;f:vbg'ﬁ&"g och utjdmning 280,1 2355 446 3297
Fastighetsavgift 118,7 118,0 0,7 112,0
Finansiella intakter 90,9 12,9 78,0 66,6
Flzier\::;::IIa kostnader, inkl RBC och 60,8 53,0 78 206,4
Arets resultat 230,2 38,0 192,2 57,4

* Utfall 2022 dr omrdknat enligt 2023 érs ndmndstruktur
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6.3 Driftredovisning, namndniva

Driftsredovisning per nimnd

Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse  Utfall 2022
(mnkr)

Kommunfullmaktige
Intakter - - - -

Kostnader -9,1 -9,1 - -8,6

Overférmyndarnimnden
Intdkter - - - 0,2

Kostnader -6,0 -5,1 0,9 -4,9

Kommunstyrelsen
Intakter 133,5 11,4 -22,1 124,7
Kostnader -370,4 -348,4 22,0 -365,5

Kultur- och fritidsnimnden
Intakter 19,0 31,7 12,7 11,8
Kostnader -143,2 -155,6 -12,4 -121,3

Utbildningsndmnden
Intakter 190,2 98,4 -19.7 119,4
Kostnader -1 549,7 -1 4557 22,0 -1389,0

Naringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden

Intikter 17,2 17,1 -0,1 26,3
Kostnader -46,4 -48,4 -1,9 -44,7

Vard- och omsorgsnimnden
Intakter 136,8 80,7 -50,1 1153
Kostnader -830,1 -773,7 50,4 -759,6

Socialnimnden

Intdkter 24,4 27,5 3,1 29,0
Kostnader -122,9 -134,7 -11,8 -132,2
Byggnadsnamnden

Intdkter 10,9 14,2 33 12,6
Kostnader -20,3 -21,9 -1,6 -20,3

Miljo- och hilsoskyddsnimnden

Intakter 7,0 6,0 -1,0 6,9
Kostnader -15,6 -15,3 0,3 -15,3
Nimndernas nettokostnad -2 5749 -2 580,8 -59 -2 4153
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Forts. Driftsredovisning

Driftsredovisning per nimnd

Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022
(mnkr)
Centrala Poster
Intakter 123,5 105,0 -18,5 9,3
Kostnader -211,2 -238,0 56,2 -410,3
Justeras for poster som ej dr
hdnférbara till verksamhetens
intdkter och kostnader i
resultatrikningen
Intikter 167,7 - - -
Kostnader -263,9 -44,| 38,9 -388,4
Verksamhetens intakter 4947 492,1 -92,3 455,6
Verksamhetens kostnader -3061,0 -3161,8 85,1 -2 8835

* Utfall 2022 dr omrdknat enligt 2023 drs ndmndstruktur
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/ Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad och samband med
arsredovisningens Ovriga delar

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for investeringar.
Kommunfullmiktiges budget utgér dirmed en grins f6r omfattningen av
investeringarna i verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige inf6r varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter
specificerade internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden.

Investeringsredovisningen innehéller en redovisning av hur utfallet férhaller sig
till den budget som faststillts. Investeringsredovisningen foljer
Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt Budget 2023, 1 erksambetsplan
2023-2025 (KS§2022/0263).

Investeringar bestar av externa utgifter samt timkostnader for egen personal
enligt tidsredovisning. Forvaltningen belastas med en kapitalkostnad som
bestar av avskrivning plus rinta, rintan f6r 2023 dr 1 procent.

Kommunen genomfér dels anslagsfinansierade investeringar dels investeringar
inom exploateringsomraden som bekostas av exploatdr. I avsnitt 7.2 redovisas
den anslagsfinansierade investeringsverksamheten per omrade och i avsnitt 7.3
redovisas den exploateringsfinansierade. Tillsammans utgor de drets totala
investeringar i investeringsredovisningen som uppgick till 140 mnkr (193 mnkr
2022). I arets investeringar ingar 50,9 mnkr som avser en slutreglering av ett
aktivoverlatelseavtal som tecknades 2016.

Investeringsredovisningen summeras i kassaflédesanalysens poster for
investeringar 1 immateriella, materiella och finansiella anliggningstillgangar
samt investeringsbidrag. Summan av den anslagsfinansierade och den
exploateringsfinansierade verksamheten kan lisas av mot forviarvsposterna
samt investeringsbidragsposten i Kassaflodesanalysen for
investeringsverksamheten.
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INVESTERINGSREDOWYISNING

MNimnd Nettoutgift

Totalt anslagsfinansierad
Totalt Finansiell leasing
Totalt Exploateringsfinansierad

Summa enligt ovan:

KASSAFLODESAMALYS

Lopande verksamheten
Investeringsverksamheten .
Finansieringsverksamheten

Uitbetalning till infrastrubktur

"
»AnlEganingstillzingar

7.2 Anslagsfinansierad investeringsverksamhet

Arets kassaflide i
Orms3ttningstillgangar
Eget Kapital
Skulder

:i d Investeringskategori (mnkr) Utfall 2023 Bu;gze; BUdgeta‘e’:’s“e(
TU Attraktiv offentlig plats och Skargard -16,4 -18,2 -1,8
TU Stadsutveckling / Trafikplan -1,6 -2,8 -1,2
TU Reinvestering, gator och vigar -42,1 -42,4 -0,3
TU Beldggningsatgirder -0,5 -8,8 -83
TU Gang och cykelvigar -15,4 -9,5 59
TU Trafikatgarder -4,5 -10,8 -6,3
TU Kultur och fritid -2,2 -5,8 -3,6
TU Miljoatgarder -1,3 -2,0 -0,7
TU Digitala kartor - -1,7 -1,7
TU C)vrigt 39 - -39
Totalt Tekniska Utskottet -80,1 -102,0 -21,9
KS KS Ledning -3,5 -4,0 -0,5
Totalt Osterakers Kommun -83,6 -106,0 -22,4
Finansiell leasing - Fastigheter -3,1 - 3,1
Totalt Osterakers kommun inkl. Finansiell -86,7 -106,0 -19,3
leasing

TU = Tekniskt Utskott, KS = Kommunstyrelsen
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Nedan finns en kortfattad beskrivning av de storsta projekten som ingar i
respektive post

Attraktiv offentlig miljo, budget 18,2 mnkr

Marina investeringar, budget 2,5 mnkr

Arbeten har genomforts pa Ingmarsé norra svavarplatta och bryggor
Tunaviken T1, Ostana och Sitterfjirden. Utfall f6r 2023 uppgér till 0,9 mnkr,
1,6 mnkr lagre 4n budget.

Krikbergsparken, budget 9,5 mnkr

Nyanlagd aktivitetspark innehallande lekplats, planterings- och métesytor i
terrasserad terring, Entreprenaden godkindes i slutbesiktning 1 november
2023. Utfall £6r 2023 uppgar till 9,6 mnkr. Orsaken till budgetavvikelsen om
0,1 mnkr var lagre kostnad for kontraktsarbeten och hogre kostnader for
Andringar, Tilligg- och Avgingsarbeten in budgeterat.

Atgirder i offentlig milj, reinvestering

Nettobudget for dret ar 2,8 mnkr. Atgirder inkluderar inkép och installation av
nya atervinningskarl, montering av ljusslingor i triden pa Norrgardsvigen,
Storidngsvigen och rondelltridet vid vig 276. Ny ljusgran ar installerad vid
Ostana firjeldge. Utfall for 2023 uppgir till 2,6 mnkr, vilket ger en positiv
avvikelse mot arets budget med 0,2 mnkr.

Stadsutveckling/Trafikplan, budget 2,8 mnkr

Kollektivtrafikatgirder och infartsparkeringar

Nettobudget for aret dr 1,8 mnkr. Byggnation av ny infartsparkering vid Tuna
station. Befintlig infartsparkering vid Mejselvigen har renoverats. Utfall f6r
2023 blev 1,2 mnkr, vilket ger en avvikelse mot arets budget med 0,6 mnkr.

Beliggningsitgirder, budget 8,8 mnkr

Nettobudget for aret dr 8,8 mnkr. Belidggningsatgirder har under 2023
hanterats direkt i resultatet. Ddrmed blev utfallet inom investeringsramen
0,0 mnkr.

Underhill — gator och vigar, budget 3,8 mnkr

Lings lokalgatan Spanl6tsvigen har en breddning av gang- och cykelvig till en
bredd av 3,5 meter utforts, nytt upphojt tillginglighetsanpassat 6vergangsstille
har dven byggts. I samband med arbetet har dven ny belysning monterats med
stolpar och LED armaturer. Statlig medfinansiering kommer erhallas for
atgirden lings Spanlotsviagen. Med anledning av 6kad kalkyl £6r renovering av
éverdickning i Akersberga centrum, utgar den i ar. Utfall for 2023 uppgar till
2,3 mnkr vilket 4r 1,5 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelsen beror pa att
budgeterad dtgird for éverdickning i Akersberga Centrum skots upp.
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Ging- och cykelvigar, budget 9,5 mnkr

Trilhavsvigen, GC-vig, budget 6,0 mnkr

Arbetena inkluderar nyanliggning av gang- och cykelvig, samt upprustning av
befintlig vig. Trafikverket krivde att projektet skulle slutféras under 2023,
annars hade kommunen inte beviljats statlig medfinansiering om 3,3 mnkr. En
omférdelning av resurser och ny tidsplan gjordes under aret for att méta
kravet, vilket medforde 6kade kostnader. Forstirkningsatgirder av vigen, ny
belysningsanliggning samt en stenkista har tillkommit under aret som inte var
med i projektbudgeten fran 2022. Sammantaget har detta medfort 6kade
kostnader vilket gav ett utfall f6r 2023 pa 11,4 mnkr 5,4 mnkr 6ver
budgeterade kostnader.

Kultur och Fritidsomrddet, budget 5,8 mnkr

Friluftsanldggningar, budget 3,4 mnkr

Firre atgirder dn vad som tidigare planerats genomfdrdes inom
investeringsramen. Renovering av tak pa bastuhuset i Domarudden
Friluftsgard samt trappa uppfér Hackstabacken paborjades. Utfallet for 2023
uppgick till 1,1 mnkr vilket dr 2,3 mnkr ligre 4n budget.

Miljédtgirder, budget 2,0 mnkr

Miljéatgirder

Da kompletterande fakta behover tas fram beslutades det att flytta fram
miljoatgirderna vid beteshagarna Skénsta till ndstkommande ar. Under 2023
genomfordes projektering samt anlidggande av vigtrummor vid Trilhavsvigen i

h6jd med Rédbosundsvigen for att avhjalpa avvattningsproblematik. Utfallet
for 2023 uppgick till 1,3 mnkr vilket 4r 0,7 mnkr ligre an budget.

Digitala kartor, ortofoto resp. ajourhillning karta, budget 1,7 mnkr

Digitala kartor
Nettobudget for aret dr 1,7 mnkr. Inga atgirder genomfoérdes inom
investeringsramen under édret. Utfallet blev 0,0 mnkr.

Projekt som 16per 6ver flera ar och som ingar anslagsfinansierade investeringar
1 tabellen ovan redovisas sarskilt i tabell och text som féljer.

Ni Projekt som l6per 6ver Budget Total

mnd  flera ar Utfall 2023 2023 Totalt utfall budget

TU Re[nvestering gator och vagar 37,1 369 763 -184.4
- Sabybron

TU Trafikdtgarder - Soralidsvagen 18 83 57 202

etapp2 03
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Reinvesteringar, gator och vigar, budget 42,5 mnkr 2023

Siabybron, budget 37,1 mnkr

Projektet fortskred enligt plan, beriknad slutbesiktning dr under september
2024. Den nya bron blev klar férutom ytskikt under bron dirmed kunde
trafiken pa Sockenvigen passera 6ver den nya bron. Den gamla bron ir riven
och samtliga arbeten i vatten utférda. Kvarstdende arbeten ar firdigstillande av
trag under bron och cirkulationsplats i korsningen Sockenvigen — Norrévigen.
Utfall f6r 2023 blev 36,9 mnkr, vilket dr 0,2 mnkr ldgre an budget. Projektet
beriknas vara klart under 2024.

Trafikdtgirder, budget 10,8 mnkr 2023

Soralidsvigen etapp 2 och etapp 3, budget 8,3 mnkr

Pa grund av en forsenad projektstart utfordes firre atgarder dn planerat under
aret. Utfall for 2023 uppgick till 1,8 mnkr vilket dr 6,5 mnkr ligre dn
budgeterat. Projektet har pagatt sedan 2017 och beriknas vara klart under
2024.

7.3 Exploateringsfinansierad investeringsverksamhet

Att exploatera innebar att fornya anvindningen av mark och att bygga
bostider, kontor, industrier och gator. I nya omriden bygger oftast kommunen
gatunit, parker och andra allminna anlidggningar och byggherrarna bostider
och industrier. Vigar och andra anliggningar som édgs av kommunen efter
exploateringstidens slut ingir i kommunens investeringar. Nar infrastrukturen
ar klar tas ersittning ut av byggherrar och boende. Exploateringsprojekt dér
kommunen ar markdgare innebir ofta intikter till kommunen i form av forsald
mark.

Under aret pagick projektering och utbyggnad av infrastruktur i omradena som
listas nedan. Exploatering ska vara sjilvfinansierad 6ver projektens livslingd.
Utgifter for exploatering var i ar 2,4 miljoner kronor att jaimfoéra med 75,6
miljoner kronor 2022.

Inbromsningen i ekonomin har férsenat projekt, byggtakten har avstannat,
dirav den stora skillnaden jamfér med 2022.

Exploateringsprojekt (mnkr) Utfall 2023 Utfall 2022
HAK Hagby Ang och Kulle * -1,2

Tuna Hamn -0,1 -4,7
Tiljoviken -0,1 -0,8
Fredsborg etapp 4 -0,2 -0,1
Ovrigt -0,8 -70,0
Totalt Exploatering -2,4 -75,6
Ovrigt * -50,9

Totalt Osterakers Kommun -53,3 -75,6

* Posten avser en slutreglering av aktieoverldtelseavtal for OGAB Fastighet 6 AB dd detaljplanen nu har vunnit laga kraft.

74



Osteraker

Projekt, HAK Hagby Ang och Kulle

Beliget vister om centrala Akersberga intill Osterakers golfklubb med nirhet
till sdvil kollektivtrafik som natur och rekreationsomriden ligger Hagby Ang
och Kulle, hir vixer en ny stadsdel fram med den smaskaliga tridgirdsstaden
som forebild. Hir kommer bostader, offentlig service, centrumverksamheter
och gronomraden skapa en levande och trygg stadsdel med hallbarhet i fokus.

Under 2023 inleddes arbetet med att bygga ut planomradet f6r Hagby Ang och
Kulle, etapp 1 som vunnit laga kraft. Arbetet med detaljplanen for etapp 2
pagar parallellt. Planomradet ér beliget vid Svinningevagen mellan
Hagbyhojden och husbykullen och ir cirka 18 hektar stort. Hir planeras for

ca 900 bostidder i en mangfald av olika boendeformer, bland annat smahus i
form av kedjehus och brygghus samt stadsvillor for flera familjer.

Under 2024 kommer arbeten paga med att ta fram ritningar och gora
undersokningar. Byggstart av vigar kommer att ske 1 borjan av 2025.
Utbyggnaden av savil vigar och parker som bostider kommer att ske etappvis
och beriknas vara klart 2029.
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8 Kommunfullmaktige

8.1 Viktiga handelser

Kommunfullmiktige faststillde ”Verksamhetsplan 2024 - 2026 och
Budget 2024” inklusive skattesats for 2024.

Kommunfullmiktige antog ”Strategi for krisberedskap i Osterdkers
kommun 2023 - 2026”.

Kommunfullmiktige godkinde férslag om 6kad budget f6r projektet
nytt reningsverk i Osteraker.

Kommunfullmiktige godkidnde bildande av ett heligt kommunalt
koncernbolag, tillika moderbolag Osterdkers Stadshus AB med sirskild
uppgift att ansvara for en samordning av fragor rérande kommunens
alla bolag.

Kommunfullmiktige godkinde bolagsordningar och dgardirektiv f6r
bolagskoncernen Osterakers Stadshus AB.

Rapporten Langsiktig ekonomisk planering (LEP) 2024 - 2033 for
Osterdkers kommun”, godkindes.

Hallbarhetspolicy for Osterdkers kommun, antogs.
Styrelseledaméter och lekmannarevisorer 1 de kommunala bolagen for
mandatperioden 2023 - 2026, valdes.

Arsredovisning 2022 f6r Osterdkers kommun godkindes och
ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och évriga nimnder i Osterdkers
kommun avseende verksamheten f6r 2022 beviljades.

En detaljplan antogs under perioden.

Kommunfullmiktige slutbehandlade 45 motioner samt ett
medborgarforslag.

8.2 Verksamhetsuppfoljning

Revisorerna utférde inom ramen for sin arliga revisionsplan redovisnings- och
forvaltningsrevisionsprojekt. Under 2023 har revisorerna limnat foljande
granskningsrapport, ”Granskning av utredningstider inom barn- och
ungdomsvirden”. Dirutéver har tva forstudier inkommit, dels ”Forstudie
rérande digitalisering”, dels “Forstudie rérande ny organisation”.

Revisorerna har dven genomfért en sirskild granskning av kommunens
deldrsbokslut for 2023.

8.3 Ekonomisk uppfoljning

Kommunfullmiktige och dess verksamheters nettokostnader uppgick till 9,1
mnkr, vilket innebir en budget i balans.
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8.4 Framatblick

Fortsatt arbete kommer paga med att utveckla digital drendehantering inom
Kommunfullmiktige genom digitala sammantrideshandlingar och utlining av
surfplattor, men dven genom Okat nyttjande av digital signering av
tjansteutlaitanden med mera.

Arbete pagar for att revidera Kommunfullmaktiges arbetsordning i den nya
mandatperioden.

Osterikers kommuns invanarantal vixer stadigt och det kan finnas anledning
att 6vervaga fragan kring antalet ledaméter i Kommunfullmiktige. For
nirvarande uppgar antalet ledaméter 1 Kommunfullmaktige till 51. For att
virna den demokratiska representationen kan det eventuellt lingre fram finnas
anledning till att 6ka antalet till 61 ledamoter. Det sker 1 sa fall efter valet 2020.
Vilket minsta antal ledaméter som ska finnas i Kommunfullmiktige bestims av
antalet rostberittigade och regleras 1 Kommunallagen.

Kommunfullmiktige har givit Kommunstyrelsen i uppdrag att utviardera behov
av ombyggnation av befintlig fullmaktigesal och att senast i budget f6r 2025,
inkludera finansiering av eventuella féreslagna dtgirder, vilka syftar till ett
fortsatt nyttjande av fullmaktigesalen efter det allminna valet i september 2026.
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9 Kommunstyrelsen

9.1 Viktiga handelser

e Lingsiktig ekonomisk planering f6r 2024-2033 har tagits fram for
kommunen och nya finansiella mal har beslutats.

e Den forsta Mojlighetsdagen genomfordes i november

e Utbildning i sdkerhetsskydd, samt en analys med tillh6rande
atgirdsplan for att stirka sikerhetsskyddet i syfte att stirka
kommunens arbete med civilt férsvar genomfordes.

e Tva detaljplaner har vunnit laga kraft; detaljplanen f6r Runé 7:15 med
flera samt detaljplanen f6r Hagby dng och kulle, etapp 1.

e Mark- och miljédomstolen har fattat beslut om att upphiva
detaljplanen for Nisingen, etapp 1. Kommunen har inlimnat
overklagan av domen till Mark- och miljé6verdomstolen.

e Forslag till planprogram for Akers-Runé var pa samrad under viren

e Arbetet med att bli en bldljuscertifierad kommun har inletts.

9.2 Verksamhetsuppfoljning

Under aret har mycket fokus legat pa sidkerhet ur olika perspektiv. Dels har ett
arbete genomforts fOr att hoja cybersikerheten och stirka den egna
infrastrukturen. Nya verktyg har inforskaffats for att med hjalp av Al motverka
externa hot, men dven fOr att minska risken for informationslickage.
Utbildning av kommunledningen, férvaltningschefer och nyckelbefattningar i
sikerhetsskydd har genomforts.

Pa samhaillsbyggnadsomradet har arbetet under aret fokuserats pa planering i
anslutning till Akersbergas centrala delar och i kollektivtrafiknara lagen, lings
Roslagsbanans stationer visterut, i enlighet med inriktningen i 6versiktsplanen
och kopplat till Sverigeférhandlingen.

Hallbarhetsarbetet har fortskridit under aret, bade gillande det strategiska
hallbarhetsarbetet och héllbarhet inom samhillsplaneringen. Inom det
strategiska arbetet har en hallbarhetspolicy tagits fram och beslutats. Inom
samhillsplaneringen har arbetet med klimatanpassning under aret fokuserat pa
samordning och stottning 1 stadsutvecklingsprojekt, och behov av
overgripande utredningar har identifierats och paborjats. Tva
utvecklingsprojekt med hallbarhetsfokus har drivits i samarbete med externa
aktorer.

Under aret har arbetet med digital tvilling fortskridit och flera férvaltningar har
samverkat for att kunna moéjliggéra mer resurser till projektet.
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9.3 Ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen redovisar en nettokostnad om 236,9 mnkr, vilket dr 0,1
mnkr ligre in budget. Overskottet fordelar sig pa ett verskott om 22,1 mnkr
pa intaktssidan och ett underskott om 22 mnkr pa kostnadssidan. Avvikelsen
pa intiktssidan avser frimst externa bidrag som inte varit budgeterade.

9.4 Framatblick

Osteraker har under de senaste dren haft en hég befolkningstillvaxt och
prognoser visar pa att kommunen fortsitter att vixa. Det forutsitter en
kontinuerlig utbygegnad av bostider, arbetsplatser och infrastruktur. For att
skapa goda méjligheter till ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande gor
Kommunstyrelsen prioriteringar fOr att infrastrukturen ska gynna
omstillningen till hallbara transporter. Kommunen 6kar energieffektiviseringen
och sinker elanvindningen, bland annat genom att effektivisera
gatubelysningen.

Kommunstyrelsens verksamheter har ett starkt miljofokus och dess tjanster ger
forutsittningar for att samhaillet 1 Ovrigt kan minska sin miljopaverkan.

Att anvinda digitaliseringens mojligheter kommer vara en viktig
framgangsfaktor for Osterakers kommun. Kommunen har goda méjligheter att
lyckas i detta da kunskapen och kompetensen i organisationen ir god. Fokus
framat kommer att ligga pa verksamhetsutveckling genom automatisering i
syfte att hdja invanarnas mervirde och effektivisera verksamheternas
processer. Aven cybersikerheten kommer fortsatt vara ett prioriterat omrade,
dir moijligheterna med Al utforskas.

Trygghet och sikerhet ér ett prioriterat omrade f6r Kommunstyrelsen. Den
allminna platsen ska vara attraktiv och bjuda in till rérelse och vistelse som
leder till 6kad trygghet for Osterakersborna. Ett systematiskt arbetssitt for att
identifiera brister och utvecklingspotential tillsammans med representanter fran
civilsamhallet utvecklas dir trygghetsvandringen dr ett bland flera verktyg.

Arbetsmarknaden fortsitter att vara alltmer r6rlig och utmaningen for alla
organisationer framat ir att locka och behalla sin kompetens. Utifran det
behéver Osterdkers kommun som organisation fortsitta att vara lyhérda och
innovativa. I kommunens ambition att vara en attraktiv arbetsgivare kommer
torvaltningen darfor att fortsatta arbeta f6r att den réda traden fran
kommunens 6vergripande vision till medarbetarniva blir tydlig och skapar
mervirde for savil den enskilde medarbetaren som f6r organisationen i stort.

79



Osteraker

|0 Socialnamnden

10.1 Viktiga handelser

e TFordelning av nimndens foreningsbidrag for 2023 har skett.

e PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osterakers
kommun genomfort en granskning av utredningstider inom barn- och
ungdomsvarden.

o Osterakers kommun har ingatt i idéburet offentligt partnerskap med
Kvinnojouren i Osteréker.

e Osterikers kommun har tecknat ett samverkansavtal med Stockholms
stad " En ingang till socialtjdnsten i Stockholms lin".

10.2 Verksamhetsuppfoljning

Volymerna avseende insatser for barn och ungdomar inom nimndens
verksamheter har minskat. Detta antas bero pa att nimnden har anvint sig av
hemmaplanslosningar i stillet f6r kostsamma externa placeringar. Placeringar i
HVB och SiS ir fa. Volymerna har dven minskat gillande insatser for enskilda
med missbruksproblematik dir flera har fatt st6d via beroendeteamet i
kommunen och firre har placerats i behandlingshem.

Antalet par som har fitt st6d i form av familjeradgivning har f6rdubblats sedan
2022.

Kostnader f6r ekonomiskt bistind har minskat dels med anledning av att
kommunen har mottagit firre nyanlinda och arbetar aktivt for att de enskilda
ska ta ansvar for sin f6rsorjning och livssituation.

Socialnimnden har arbetat for att forbidttra barnrittsperspektivet genom
anpassad information till barn och ungdomar.

10.3 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens nettokostnad for perioden januari till december 2023 uppgar till
98,5 mnkr, vilket innebar 8,6 mnkr ligre budget. Forindring av resultat i
torhallande till héstens prognos kan férklaras med:

e Firre dyra placeringar (SiS och HVB) dn budgeterat f6r barn och unga
enligt socialtjanstlagen (SoL)) och lagen om vard av unga (LVU)

e Ligre kostnader f6r ekonomiskt bistind med anledning av firre antal
nyanlinda under dret.

e Tortsatt minskade kostnader f6r missbruksplaceringar f6r vuxna pa
grund av firre dyra placeringar.
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1 0.4 Framatblick

Okningen av Osterdkers kommuns befolkning antas fortsitta, till storsta delen
pa grund av nyproduktion, vilket leder till att fler familjer med minderariga
barn flyttar in i kommunen.

En ny socialtjanstlag foreslas trada i kraft i juli 2025. Forindringarna innebar
att socialforvaltningen ska arbeta forebyggande i storre utstrickning an tidigare.
Flera insatser ska kunna ges utan behovsprovning.

Samsjuklighetsutredningens slutbetinkande publicerades den 31 januari 2023.
Lagiandringar foreslas trada 1 kraft den 1 januari 2026. Socialnimndens ansvar
forblir oforindrat i stora delar och ska fortsiatta med uppsékande verksamhet,
stod f6r basala behov samt stod for att utveckla méjligheter till sjilvstindigt liv
och stod till narstiende.

Lagindring gillande skyddat boende foreslas trida i kraft den 1 mars 2024.
Regeringen foreslar att skyddat boende ska regleras i socialtjanstlagen som en
boendeinsats till den som behéver stéd och skydd till £6ljd av véld. Barn som
foljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende ska bedémas och beviljas
insatsen individuellt och Socialndmnden ska ansvara for att tillgodose barnets
behov av stéd- och hjilpinsatser.

Regeringens beslut om minskat mottagande har lett till att firre nyanlinda som
kommer tas emot i Osterdkers kommun jimfért med tidigare ér.
Fordelningstalet gillande flyktingar fran Ukraina ir 8 for Osterdkers kommun
ar 2024.
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| | Vard- och omsorgsnamnden

I'l.1 Viktiga handelser

e Vird- och omsorgsnimnden 6vertog den 1 april 2023 ansvaret for
samtliga verksamheter i egen regi.

e Kanalvigens gruppbostad med sex platser invigdes 1 mars 2023.

e Vird- och omsorgsnimnden upphandlade Enebackens verksamhet

som dr kommunens storsta sirskilda boende f6r dldre. Det nya avtalet
trader i kraft 2024-06-01.

I'1.2 Verksamhetsuppfoljning

Volymerna for sirskilt boende for dldre 6kade under helaret. Okning avser
mest aldersgruppen 80 - 89 ar. Antalet brukare med personlig assistans ligger
pd samma niva som tidigare ar.

Platstillgangen i “bostad med sdrskild service f6r vuxna” inom LSS ir god, men
behov av ytterligare gruppbostad férvantas uppsta inom fem ar.

Forberedelserna for nya arbetstidsregler genomférdes under aret.

[ 1.3 Ekonomisk uppfoljning

Vird- och omsorgsnimndens nettokostnader f6r perioden uppgar till 639,4
mnkr, vilket dr 0,3 mnkr 6ver budget. Vard- och omsorgsnimnden
verksamheter, exklusive egen regi, har ett Gverskott pa 11 mnkr, vilket beror pa
minskade volymer jimfért med budget inom bland annat hemtjinst, 6vrig
dldreomsorg, samt barn och ungdom.

Egen regi har ett underskott pa 11,7 mnkr jimfért mot budget, vilket till stor
del beror pa hogre personalkostnader jaimfort med budget, frimst till f6ljd av
okade kostnader for sjuklon, timanstillda och Gvertid.

| 1.4 Framatblick

Med anledning av att antal dldre 6kar kommer behovet av vard- och
omsorgsinsatser och personal som ska utféra dessa, 6ka de kommande édren.

En ny socialtjanstlag Hallbar socialtjinst (SOU 2020:47), freslds trada i kraft
den 1 juli 2025. Férindringarna innebir att forvaltningen ska arbeta
torebyggande i storre utstrickning dn tidigare. Flera insatser ska kunna ges utan
behovsprévning. Det finns dven forslag till dndringar i socialtjanstlagen som
bland annat innebir att nimnden kan fa ritt att anvinda digital teknik nir
bistind ges i form av hemtjanst eller i sdrskilt boende. I férvaltningen pagar ett
strategiskt arbete med vilfardsteknik, ett exempel ar pilotprojektet med GPS-
larm och nyckelfri hemtjinst.
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Den 1 mars 2023 presenterades forslaget om statligt huvudmannaskap for
personlig assistans. Fordndringen foreslas trida 1 kraft den 1 januari 2026.
Forsikringskassan ska enligt forslaget ha ett samlat huvudmannaskap for beslut
om, och finansiering av, insatsen. Kommunerna ska fortsitta att utfora
personlig assistans om den enskilde begir det. Beslut som kommunen har tagit
enligt LSS ska foras over till Forsakringskassan nir andringen trader 1 kraft.

Forslaget pa ny socialtjdnstlag "Héllbar socialtjanst" bereds i Regeringskansliet
Andringar i lagen skulle paverka ansvarsférdelningen mellan kommunen och
regionen avseende brukare med missbruk och psykisk funktionsnedsittning.
Detta férslag redogors i en sa kallad samsjuklighetsutredning. Regionernas
hilso- och sjukvard ska ansvara for all behandling av skadligt bruk och ska ges
samordnat med behandling f6r andra psykiatriska tillstind. Socialtjanstens
huvuduppdrag ska vara att stirka den enskildes resurser och funktionsférmaga
genom sociala stodinsatser.
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|2 Byggnadsnamnden

12.1 Viktiga handelser

e Inga bygglov har limnats f6r nybyggnad av flerbostadshus. 2022 érs
siffror var 4 flerbostadshus med sammanlagt 141 ligenheter.

e Nimnden har totalt fattat beslut i 579 (663) lovirenden samt 56 (71)
arenden rorande strandskyddsdispens.

e Utover lovirendena har strandskyddsdispens limnats i 2 (5) drenden
gillande bygglovfria dtgirder (attefall).

e Startbesked har limnats i 864 (1002) drenden, varav 108 (151) for
bygglovfria dtgirder (attefall).

12.2 Verksamhetsuppfoljning

Nimndadministrationens budget omfattar frimst arvoden, resekostnader och
utbildningskostnader for fortroendevalda. Utfallet efter helaret dr nagot 6ver
budget pa helarsbasis.

Med anledning av ett prognostiserat underskott, féranlett av ligre
bygglovsintikter, beslutade nimnden under hdsten att en atgirdsplan skulle tas
fram. Detta ledde till att det, bland annat, kommer arbetas med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan samt att berakningar ska goras av hur férandrade
justeringsfaktorer i taxan, bittre skulle motsvara nimndens kostnader.

Bygglovenheten dr byggnadsnimndens tjinstemannaorgan. Verksamheten
utgors huvudsakligen av myndighetsutévning 1 form av hantering av fragor om
bygglov, marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor, samrad i
fastighetsbildningsfrigor samt dven av en stor mingd tillsynsirenden.

Utfallet for helaret blev 2,9 mnkr 6ver budgeterad nettokostnad. Resultatet
fordelar sig med ett underskott om 4,0 mnkr pa intiktssidan och 1,3 mnkr
ligre kostnader.

Enheten f6r bostadsanpassningsbidrag arbetar med hantering av ansékningar
kring bostadsanpassningsbidrag. Antalet drenden, liksom kostnaden, ér ligre dn
budget for helaret.
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[2.3 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens nettokostnad blev 1,8 mnkr 6ver budget. Avvikelsen bestar av ett
underskott pa 3,3 mnkr intiktssidan och ett Overskott om 1,6 mnkr pa
kostnadssidan. Avvikelsen pa intdktssidan beror pa att antalet lovirenden (samt
anmilanirenden) minskat kraftigt under aret.

Kostnadernas avvikelse mot budget hirror till ej aterbesatta vakanta,
sjukskrivna tjanster under hésten 2023 1 jaimforelse med ackumulerad budget.
Samt att bostadsanpassningsbidragen var 0,9 mnkr ligre 4n budgeterat.

| 2.4 Framatblick

Under 2023 sag nimnden en tydlig minskning i volymer, inte minst i form av
vikande bostadsproduktion, atfoljt av intdktsbortfall. Antalet drenden bedéms
pa ndgra ars sikt aterga till férhallandevis hoga nivaer, dock med fluktueringar
utifran radande konjunkturldget och liknande faktorer. Signaler finns om att 1
dag raidande konjunkturlige kommer ha en kortare varaktighet dn tidigare
gjorda bedomningar. Rensat fran tillstétande omvarldsfaktorer, och férutsatt
aviserade rintesinkningar, bedéms en vindning med 6kade
bygglovsansokningar f6r bostider ske sent 2024, £6ljt av en tydlig uppging
under 2025 och en aterkomst till normalnivier 2026.

Boverket genomfor nu omfattande férindringar i myndighetens byggregler.
Ambitionen ir att reglerna ska renodlas, bli tydligare och enklare.

De méjligheter som en fortsatt digitalisering av handliggningsprocessen ger,
kommer att generera 6kad kundnytta och effektivisering i arbetet. Detta
kommer ocksa att kunna tillskapa viktiga nya och flexibla arbetssitt till nytta
for kommunens invanare, verksamheter med flera.
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| 3 Miljo- och halsoskyddsnamnden

3.1 Viktiga handelser

e Fran och med den 1 maj 2023 har tillsynen av avfall frin
tritidsbatshamnar flyttats till Milj6- och hélsoskyddsnimnden fran
Transporstyrelsen och i samband med detta har nya och skirpta regler
inforts.

e Nimnden deltog i Renare marks mote 1 Goteborg i februari och
berittade om hur Osteriker arbetar med markféroreningar pd marinor,
bétklubbar och varv.

e Nimnden har deltagit i niringslivsméten angiende avfall fran
bathamnar och markfororeningar pa marinor, batklubbar och varv.

e Tran den 1 mars 2023 har det nya tillstindet f6r Margretelunds
avloppsreningsverk tagits 1 ansprak. Det har inneburit utékad tillsyn av
villkorsefterlevnad och utbyggnadsarbetet.

e Tlera miljéincidenter har intraffat under aret, bland annat utslapp av
diesel i Paradisviken, Finnhamn och brand i batterier i en transportbil i
Akerstorp.

| 3.2 Verksamhetsuppfoljning

For miljoskydd har tillsynen i huvudsak utforts eller paborjats enligt plan.

For hilsoskydd har tillsynen i huvudsak utforts eller paborjats enligt plan.
Tillsynen av skolor har skett under hésten och viss uppfoljning kommer att
behovas till £6ljd av brister som har upptickts, frimst avseende ventilation.

Livsmedelskontrollen har genomférts enligt plan under aret.

For omradena serveringstillstand enligt alkohollagen och forsiljningstillsyn
(tobak, folkol, receptfria likemedel och tobaksfria nikotinprodukter) har
tillsynsarbetet genomforts enligt plan.

Sedan tillstandsplikt inférdes f6r forsiljning av tobak och liknande produkter
har mer resurser behovt avsittas for den arligt dterkommande tillsynen av
foretag som saljer tobaksvaror.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens arbetar med stindiga forbattringar
betriffande texter i skrivelser och beslut. Arbetet med att skriva begriplig
myndighetssvenska och rittssikra tydliga beslut pagar. For att ytterligare
effektivisera arbetet har Milj6- och hilsoskyddsndmnden under dret infort
ersittningsskanning och frangitt att spara pappershandlingar, si langt det ar
mojligt.
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| 3.3 Ekonomisk uppfoljning

Resultatet blev 0,7 mnkr ligre 4n budget. Det beror frimst pa hogre intikter 4n
budgeterat. Kostnaderna ar ungefir pa samma nivd som budget. Posten 6vriga
kostnader, som forutom gemensamma overhead-kostnader fraimst inkluderar
licenser och arsavgifter, 6verskrider budget. Personalkostnaderna blev ligre dn
budget med anledning av ligre bemanning dn 6nskat da sjukskrivningar och
personalomsittning forekommit under aret.

| 3.4 Framatblick

Osteraker vixer vilket innebir att fler skolor, férskolor, livsmedelsanliggningar
och andra verksamheter dir nimnden utévar tillsyn och kontroll férvintas
starta i kommunen. Det innebir att behovet av resurser for tillsyn och kontroll
torvintas 6ka for att folja 6kningen av tillsynsobjekt.

Illegal avfallshantering ér ett vixande problem bade nationellt och
internationellt, med stora konsekvenser f6r miljon, hilsan och sambhillet.
Avfallsbrottsligheten 4r utpekat som ett prioriterat tillsynsomrade i den
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken. Tillsynsomradet ér svart att
finansiera helt med avgifter.

Under 2023 har lagindringar inforts betriffande mottagande av avfall fran
fartyg. Nar det giller fritidsbatshamnar ar det kommunerna som ska godkéinna
plan for avfallshantering och ansvara for tillsynen.

Tillsyn och kontroll av animaliska biprodukter ir ett omrade som maste
prioriteras kommande ar. Under 2024 ska alla kommuner ta fram en langsiktig
kontrollplan.

For att nd miljokvalitetsnormerna f6r kommunens sjoar och vattendrag
behover nimnden fortsitta att prioritera tillsyn och provtagning 1 de sjéar och
vattendrag som har simst status tills atgirder gjorts och miljokvalitetsnormen
uppnatts.
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|4 Kultur- och fritidsnamnden

14.1 Viktiga handelser

¢ Inom den 6ppna ungdomsverksamheten har ett arbete med att
profilera verksamheten mot delaktighet och lirande 1 linje med The
European charter of local youth work (chartern) paborjats och enheten
ar med i natverket Kvalitet och kompetens i samverkan (KEKS).

e Den 6ppna ungdomsverksamheten pa Ljusterd heter nu Idéverkstaden.
Idéverkstaden har fatt ta del av extra resurser frain Utvecklingsslussen.

o Kultur- och fritidsnamnden har under 2023 samarbetat med
Socialnimnden om en musikverksamhet f6r unga vuxna inom LSS-
verksamhet, med Osterakers musikskola som aktér.

e Bokbilen, som Osterdker har tillsammans med Sollentuna och
Norrtilje, har satts i drift och besoker forskolor och traffpunkter med
flera platser.

e En ny skulptur av konstniren Erik Wennerstrand, "Vigen till en
morgondag", invigdes vid Slussvaktarbostadens tridgard i Akersbro.

e Lovaktiviteter utvecklas och genomférs pa multiarenan tillsammans
med idrott- och friluftsféreningar.

e Unga samhillsutvecklare sommarjobbar for andra aret. 2023 har de
bland annat bidragit med perspektiv pa trygga idrottsmiljoer och nya
former for ungas delaktighet.

14.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunens friluftsmiljer ar en viktig del av kommunens profil. De nyttjas
bade organiserat av olika féreningar och spontant av kommunens invanare.
Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for drift och underhall av
idrottsanldggningar, friluftsanliggningar och kulturmiljo.

Konst, kultur och kulturmiljoer ér viktiga komponenter i moéjligheternas
skargardskommun. Evenemang som valborg, nationaldagen och midsommar,
scenkonst och konst av hog kvalitet, samlar kommunens invanare f6r
gemensamma upplevelser, i parker och i lokala kulturlokaler.

Konst i Slussvaktarens tridgard har invigts liksom ”Clownen inom oss" av
Joan Ferner Str6m, som nu pryder Krakbergsparken.

Folkbiblioteken, liksom hela samhillet, genomgar en digital transformation.
Forutom kirnuppdraget att arbeta ldsfrimjande, har biblioteken i uppgift att
vigleda medborgare in i det digitala samhillet.

Bokbilen ir i drift och kor till f6rskolor och Traffpunkter f6r dldre.

Lovaktiviteter har genomférts pa multiarenan under sportlov och sommarlov
och héstlov, tillsammans med idrott- och friluftsféreningar.
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[4.3 Ekonomisk uppfoljning

Kultur- och fritidsnamndens resultat var vid arsbokslutet 0 procent 1 avvikelse
mot budget.

| 4.4 Framatblick

Plats f6r idrott, kultur, rotrelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas
nir nya omraden planeras. Exploaterings- och driftsférhallanden ska ocksa
beaktas da dessa paverkar bade kompetens-, uppfoljnings- och
bidragsutveckling. Kraven blir allt storre pa idrottsanliggningar. For att mota
kraven balanserat och kompetent beh6vs regelbunden kompetenstorstirkning.

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma féreningslivet ligger grunden for stod till den organiserade
verksamheten. Idrott 1 forening ér till stor del styrd fran idrottsrorelsens egna
styrfunktioner som tar egna beslut om utveckling och férindring. Spontan
aktivitet ska mojligedras och ytor ska planeras fOr att méta kommuninvanarnas
bredd av intressen och behov.

Barnkonventionen som lag stiller krav pa nimnden att fa med
barnperspektivet i alla fragor. Ungas roster ska vara nirvarande i nimndens
beslut.

Ny lagstiftning under 2023 utékar det kommunala ansvaret for
brottsforebyggande arbete. Inom Kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomraden finns stor potential att verka socialt frimjande och
forebyggande samt bidra till trygga livsmiljoer.

Nimnden ser ett behov av att stirka arbetet med breddat deltagande i
kulturutbudet vad giller frimst barn och unga. De ska ha likvirdig tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande. Ett nirmare samarbete med skolorna ar
pa gang, en bokbil har inf6rskaffats tillsammans med Norrtilje och Sollentuna,
for att na ut till fler med kultur och litteratur. Kulturenheten och finskt
forvaltningsomrade arbetar med att synliggéra minoritetsspraken och i
synnerhet lyfta det finska spraket och den finska kulturen.
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|5 Utbildningsnamnden

I5.1 Viktiga handelser

¢ En ny nimndorganisation inférdes under dret. Utbildningsnamnden
(UBN) inrittades och ersatte Forskole- och grundskolenimnden
(FGN) samt Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden (GVN) som
tillsammans med Kommunstyrelsens produktionsutskott (KSPU)
upphorde per 31 december 2022.

e Sammanslagning av driften av utbildning i egen regi med kommunens
overgripande ansvar och myndighetsutévning £6r utbildning fortgick
under dret och verksamheten samordnades inom en gemensam
forvaltning, utbildningsftérvaltningen (UBF) med start 1 april 2023.

e Kommunal vuxenutbildning och det kommunala aktivitetsansvaret
overfordes samtidigt till Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden.

¢ Den kommunala musikskolan och fritidsgardar inklusive féltassistenter
flyttades till Kultur- och Fritidsnimnden.

15.2 Verksamhetsuppfoljning

Virdnadshavares n6jdhet 1 forskolan utgérs av ett index som omfattar fragor
om bemotande, trygghet och utveckling i enkiten ”Med malen 1 sikte” (MMIS).
Andelen virdnadshavare som uppger att de dr néjda med férskolan dr 96
procent vilket dr en forbittring med fem procentenheter jamftort med
forgaende ar. Behoriga lirare redovisas arligen av huvudmannen till SCB och
publiceras 1 databasen KOLADA. Utfall f6r 2023 f6r behoriga lirare vintas
publiceras i april 2024. Elever 1 arskurs 9 som har uppnatt kunskapskraven har
okat fran forgaende ar och uppgir till 83 procent, resultatet avser samtliga
skolor inom kommunen oavsett driftsform. Andelen elever som erhallit
gymnasieexamen inom tre ar har okat till 77 procent f6r 2023. Resultatet avser
hemkommunen vilket innebir folkbokférda elever pa hégskoleférberedande
eller yrkesférberedande program, oavsett var geografiskt de gar i skolan.

Ny lagstiftning med tydligare och utékat ansvar for att 6ka deltagandet i
torskola har tritt 1 kraft. Forvaltningen kan under 2023 inte se nagon
volymeffekt i férskolan till f6ljd av den uppsékande verksamheten som
lagstiftningen innebir, men det hindrar inte att intresset pa sikt 6kar och
dirmed volymerna. Samtliga forskolor deltar i utvecklings och
forskningsprogrammet “Hallbar f6rskola”; dir man fran att ha fokuserat pa
barns delaktighet och inflytande nu flyttat fokus till att utifran social hallbarhet
arbeta brett med sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA). Samtliga
forskolor har samarbete med Pedagogcentrum runt SKUA.
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I kommunen finns 16 grundskolor varav fyra i fristiende regi. Under 2023
okade grundskolans personalkostnader, dels beroende pa en etablering av
mindre studiegrupper men ocksa pa l6neglidning till f6ljd av 16ne6kningar vid
nyrekryteringar och kompetensviaxling. Den 6kade kostnaden har inte kunnat
motas med 6kade elevintikter som under tidigare ar da det har flyttat in farre
barn och ungdomar dn prognostiserat. Av det skilet dndras arbetsordning och
samtliga grundskolor i egen regi implementerar ett forbéttrat gemensamt
digitalt systemstod for personalekonomi.

Ungdomsmottagningen har ansékt och erhallit medel fran linsgemensamma
stimulansmedel. Mottagningen erholl strax 6ver 0,3 mnkr. Medlen har anvints
till att forstirka mottagningen med ytterligare en kuratorstjanst. Ett nytt
journalsystem, Prorenata, har implementerats under aret.

Pedagogcentrum har under 2023 genomfért en omorganisation med ny chef,
samt dven upprattat nya arbetssatt for att pa ett battre satt kunna na ut till annu
fler pedagoger och larare.

Av de 40 procent folkbokférda elever som valt gymnasieskola i Osterakers
kommun gir huvuddelen (cirka 70 procent) pa Osterdkers gymnasium medan
resterande gir pa Skirgirdsgymnasiet. Osterdkers gymnasium har limnat
Hackstamatsalen, och arbete har genomférts fOr att iordningsstilla nya
matplatser i befintlig matsal. Utveckling av nya lokaler 1 en fastighet nira
gymnasiet har pabérjats. Under 2023 har ventilationsarbeten slutforts och nya
klassrum kommer att firdigstillas i ndsta steg fOr att 6ka undervisningsytan till
hostterminen 2025.

Maltidsenhetens verksamhet har priglats av ett stort antal upphandlingar under
2023, med 6kade livsmedelskostnader och transportkostnader till £6ljd av
prisokningar. For att sakerstilla god kvalitet och en ekonomi i balans ses
I6pande 6ver vilka livsmedel och matritter som sitts pa menyn.

I 5.3 Ekonomisk uppfoljning

Utbildningsnamnden har f6r 2023 ett underskott om cirka 2,3 mnkr, vilket
motsvarar 0,2 procent av nimndens ram. Hemkommunen star for ett
overskott om 17,7 mnkr till £6ljd av ligre volymer dn budgeterat framfér allt
inom gymnasieverksamhet och grundskola.

Egen regi har ett underskott om 19,9 mnkr dir grundskolan star f6r 17,3 mnkr
av underskottet till £6ljd av ligre volymer dn budgeterat, samt hogre
personalkostnader. Resterande underskott utgdrs av gymnasiet och
modermalsenheten till f6ljd av héga kostnader for introduktionsprogram
respektive alltfér sma grupper vad giller modersmaélsundervisning och
studievigledning.
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| 5.4 Framatblick

Okad kapacitet tillférs kommunen inom grundskola frin héstterminen 2024 da
Internationella Engelska Skolan (IES) 6ppnar med cirka 480 platser i arskurs
F-7. 1 planeringsunderlag gérs bedémning att 70 procent av elever som borjar
IES kommer komma fran skolor i egen regi och 30 procent fran skolor i
fristiende regi.

Utifran det systematiska kvalitetsarbetet arbetar samtliga verksamhetsomraden
prioriterat och strukturerat med sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt
(SKUA).

Hoéstterminen 2024 kompletteras reglerna om resursskolor 1 skollagen
innebdrande att forskoleklass vid kommunal resursskola regleras i skollagen.

Fran och med hostterminen 2025 inférs dmnesbetyg 1 gymnasieskolan, vilket
ersitter nuvarande kursbetyg, detta efter ett beslut i riksdagen 23 februari 2022.
Vid beslut om utbud i gymnasieskolan ska arbetsmarknadens behov beaktas 1
storre utstrickning dn tidigare. Samverkan och avstimning av utbud ska ske
mellan kommuner.

Forberedelser for digitalisering av nationella prov fortgir, med mal att testa 1
testmiljo 1 borjan av 2024. Politisk resursforstarkning innebar 1 mnkr 1 tillskott
under nista dr till introduktionsprogrammen IMA och IMS.

Fortsatt utveckling av administrativa processer sker under kommande ar, 1
samband med uppgradering av I'T-st6d. Nya digitala granssnitt for invanare
och medarbetare introduceras 16pande, och nya utbildningspaket lanseras och
genomfors.
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|6 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

16.1 Viktiga handelser

e Totalt sokte 391 ungdomar och 172 fick méjlighet till en anstallning av
arets feriejobb som kommunen erbjéds. Av dessa erbjods 63 ungdomar
att starta eget foretag med handledning som sommarlovsentreprendrer.

e Kommunens utitriktade verksamhet ar tillbaka efter ett antal 4r som
paverkats av pandemin. Bland annat anordnades i mars en jobbmissa
som dgde 1 Akersberga centrum med ett 30-tal utstallare.

16.2 Verksamhetsuppfoljning

Nairingslivs- och arbetsmarknadsnimnden bildades drsskiftet 2022/2023 for att
sitta an mer fokus pa det lokala naringslivet och arbetsmarknaden. Uppdraget
ir ocksa att se till att Osterdker har en hallbar integration av nyanlinda, en for
niringslivet relevant vuxenutbildning och en vixande beséksnaring.

Arbetet har under aret fortsatt priglats av kriget i Ukraina. Osterdker beslutade
1 ett tidigt skede att ge krigsflyktingar en mojlighet att lasa SFI, vilket visat sig
vara uppskattat. Hittills har ett knappt 90-tal ukrainare paborjat sina studier i
svenska, foretridesvis pA Komvux Osteriker.

For Osterdker dr det lokala niringslivet en mycket viktig fraga. Tillskapandet av
nimnden syftar bland annat till att lata naringslivsfragorna ta mer plats och en
av namndens huvudsakliga uppgifter ar att stodja och att stirka det befintliga
niringslivet 1 kommunen samt att bygga goda relationer mellan kommun och
lokalt naringsliv. Att samla arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och integrationsfrigorna i samma nimnd
ger bittre forutsittningar for att moéta naringslivets framtida kompetensbehov
och verksamhetsomradena kommer att kunna gagna varandra. Som
skirgdrdskommun har Osteriker sirskilda forutsittningar och utmaningat,
bade i forhallande till naringslivet och inom andra omraden

Arbetsmarknad och integrationsarbetet under 2023 fortsatte med fokus pa att
stirka de individer kommunen jobbar med genom individuell planering och
aktiv matchning mot ritt insats.

1 6.3 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens utfall 6r 2023 uppgar till 29,3 mnkr, vilket dr 2,0 mnkr ldgre dn
budget. Intikterna dr nagot hogre jamfort med periodbudgeten, 0,05 mnkr.
Kostnaderna ar 1,91 mnkr ligre 4n budgeterat, varav 1,3 mnkr harror sig fran
Komvux dir man under édret har satt fokus pa internt uppfoljningsarbete och
ligre utdebiterade kostnader fran KCNO.
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| 6.4 Framatblick

2024 bar fortsatt med sig manga osikerhetsfaktorer, som det fortsatta kriget i
Ukraina och utvecklingen i Mellandstern samt EU-valet da ett eventuellt
parlamentariskt skifte kan medféra att tidigare fattade beslut rivs upp. Dessa
faktorer kan paverka konjunkturen och det paverkar mojligheterna att forutse
utvecklingen 1 niringslivet och pa arbetsmarknaden.

Osterdkers kommun kommer att ta emot firre antal personer som beviljats
uppehallstillstaind i Sverige, 18 personer f6r hela dret. Det kommer innebira en
utmaning i utformandet av insatserna. Till exempel kommer undervisnings-
grupperna bli mindre men med samma behov av bemanning och till samma
kostnad. Hir tittar kommunen pa samverkansmojligheter med
grannkommuner som har samma utmaningar.

Den nya lagstiftningen om dimensionering paverkar dven vuxenutbildningen
och dess inriktning. Betydelsen av SYV-verksamheten kommer sannolikt att
Oka. Den nya lagstiftningen pa det brottsférebyggande omradet kommer dven
att paverka niringslivsarbetet pa kommunal niva.

Arbetsférmedlingens fortsatta omorganisering och arbetsmarknadspolitiska
beslut kan komma att paverka méjligheterna att matcha kunder med
arbetsgivare.
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17 Overformyndarnamnden

I7.1 Viktiga handelser

e Overférmyndaren i Osterdker har organiserats om till en
Overféormyndarnimnd med tre ledamoter och tre ersittare.

e FEitt nytt drendehanteringssystem har kopts in och satts i drift.

e Boken "Gode mannens ABC" har képts in och delas ut till alla gode
min i ett led att fullgbra nimndens utbildningsskyldighet av gode man.

¢ En irendehanteringsrutin som omfattar hela Overférmyndarnimndens
verksamhetsomrade har tagits fram.

17.2 Verksamhetsuppfoljning

I januari 2023 omorganiserades Overférmyndaren i Osteraker till en
Overférmyndarnimnden med tre ledaméter. Under varen har nimnden
utokats med tre ersattare.

Under aret har niatverksgruppen for 6verformyndare i norra Stockholm
ateruppstatt och 6verférmyndarenheten har deltagit vid det forsta métet.

Ett nytt drendehanteringssystem har kopts in da det tidigare systemet var
foraldrat och inte lingre erholl stod och uppdateringar.

Overférmyndarnimndens ledaméter har deltagit pa utbildning som anordnats
av Sveriges Kommuner och Regioner, samt féreningen Sveriges
Overférmyndare.

| 7.3 Ekonomisk uppfoljning

Overférmyndarnimnders nettokostnad uppgir till 5,9 mnkr, vilket ar 0,9 mnkr
over budget. Detta beror pa en kostnadsokning for ledamoter som inte har
budgeterats for 2023. Under posten 6vriga kostnader finns
implementeringskostnad for det nya drendehanteringssystemet som ocksa
overskred budget.

| 7.4 Framatblick

En modernisering av lagstiftningen som reglerar férmyndarskapsritten dr pa
vig. Forindringarna innebér bland annat att kommunens
Overférmyndarnimnd att skyldig att utreda och fatta beslut i irenden om
térordnande av gode min.

Under perioden har inga nya mal f6r Overférmyndarnimnden som ersitter
dem som beslutats av den tidigare Overférmyndaren satts upp. Arbete med
mal och resultatstyrning fér Overférmyndarnimnden pagar.
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|8 Armada fastighets AB (koncernen)

18.1 Viktiga handelser

e Monterat solceller pa Séraskolans tak och pa LSS-boendet i centrala
Akersberga.

e Upphandlat ny kommunikationsoperatér till Osterakers Stadsnit AB.
e TForsiljning av Hackstaskolan Berga 6:35

e TFusionerat upp Armada Blaljusfastigheter AB i sitt moderbolag AB
Akers Kanal.

e Nedskrivning av bostadsmodulerna f6r nyanlinda.

18.2 Verksamhetsuppfoljning

Arets forindrade ekonomiska lige har priglat fastighetsbranschen. Inflationen
har drivit upp kostnader och de kraftigt h6jda rintorna med start under hosten
2022 har paverkat Armadakoncernen till viss del. Elpriserna blev dock inte sa
hoga som befarat. Armadakoncernen har nistan hela sin elportfol;
terminsikrad gentemot systempriset pa Nasdaq. Koncernen har diremot inte
tidigare sikrat gentemot prisomradet som nu rader. Det har startats frin och
med i ar tack vare att ny upphandling skett av elleverantor. Terminerna képs in
via Milarenergi som vann HBV Husbyggnadsvarors upphandling f6r 2023
med stéd av Energy Sourcing Technology Sweden AB.

Det forindrade sikerhetsliget i Osterdkers relativa nirhet har dven det
paverkat arbetet. Under aret har genomgingen av skyddsrummen avslutats och
de atgirder som behévde goras dr genomforda, bland annat har det sakerstillts
att skyddsrumsmaterial finns, till exempel torrtoaletter, skyddsluckor, vevar
med mera.

Osterédkers Stadsnit AB har tillsammans med Post- och telestyrelsen (PTS) och
Stadsnitsforeningen 6kat bolagets motstandskraft mot yttre paverkan genom
att vara med och bygga upp ett beredskapslager med utrustning f6r
fiberarbeten. Detta ska anvindas av kommunen i hindelse av en krissituation i
samarbete med narliggande kommuner och bekostas av PTS. Osterikers
Stadsnit AB har under 4ret anslutit nya bostadsrittsféreningar i Osterskir och
Svinninge. Vidare har nagra telemaster anslutits f6r att mojliggéra 5G-
satsningar.

I bolaget Armada Bostidder AB, som i huvudsak innefattar koncernens
bostadsfastigheter, har takrenoveringar samt byte av takflaktar skett pa ett antal
fastigheter. FOr att minska energi har belysningen 1 garaget vid Berga 11:72 och
belysning till fastighetens tvittstuga och férrad bytts ut till ndrvarostyrd
ledbelysning.
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Det dr viktigt att kinna trygghet i Armadas fastigheter och i dess nirhet. En
viktig del 1 trygghetsarbetet dr bra belysning och i ar har en del av trapphusen i
fastigheterna fatt belysningen utbytt. Stolpbelysning utomhus har bytts ut vid
Smedby Gruppbostad, Solhilla och Stenhagen. Tre hissar har moderniserats i
fastigheterna 6:320 och 6:323. Fastigheten Berga 7:14 har fatt nya entréportar.

I bolaget Armada Kommunfastigheter AB, som bland annat innefattar
koncernen utbildningsfastigheter, har tak bytts pa féljande forskolor och
skolor: Klippans férskola, Ljuster6 skola, Solskiftesskolan och pa
Appellundens férskola. P4 Ljuster skola har dven panelen bytts ut och malats.
Taket pa matsalsdelen i Gjorjansgarden har dven det bytts ut. Fonster har bytts
ut i matsalen i Akerstorpsskolan samt i matsalen i Osterdkers gymnasium.
Fonster har dven bytts ut i forskolorna Tuna forskola, Tallsittra forskola samt
torskolan Firgladan. Bikupan férskola har fatt ny innerbelysning. Vid Sjokarby
skola har asfaltering skett pa parkeringen framfér vindplan. Histskon vid
Osterakers gymnasium har genomgatt omfattande renovering, bland annat har
fliktrum byggts och i samband med detta har nytt ventilationsaggregat
installerats, dven hdr har delar av taket bytts ut och grunden med kulvertar har
renoverats och delar har bytts ut.

[8.3 Ekonomisk uppfoljning

Koncernens resultat uppgar till en férlust pa -58,8 mnkr (14 mnkr.) Forlusten
beror till stor del pa en icke budgeterad nedskrivning av bostadsmodulerna f6r
nyanlinda med 121,7 mnkr. Nedskrivningen blev aktuell eftersom det under
aret framkommit omstindigheter som bedéms ha medfért en bestdende
virdeminskning for dessa bostadsmoduler. I resultatet ingér dven en forsiljning
av Hackstaskolan som gav en vinst pa 17,2 mnkr, samt en nedskrivning av en
paviljong som hyrts av kommunen f6r férskoleverksamhet pa 0,9 mnkr.
Koncernen har dven erhallit 8,2 mnkr i elstéd som intaktsforts.

Omsittningen har okat till 387,4 mnkr (346,5 mnkr). Okningen beror pa den
Okade inflationen som i sin tur givit hogre hyresintikter. Det fardigstillda LSS-
boendet i centrum har givit nya intdkter f6r 2023. I omsittningen ingar dven
elstédet, det exkluderat uppgick omsittningen till 379,2 mnkr.

Driftkostnaderna sjénk nagot jimfort med féregaende ar till 112,7 mnkr (113,5
mnkr), vilket beror pa att elkostnaden blev ligre dn féregaende ar. I princip alla
andra driftkostnader har 6kat. Det har varit en del vattenskador som belastat
resultatet, liksom genomforda sikerhetsbesiktningar och efterfoljande
upprustning.

Armadakoncernen valde att i ar géra mer underhall 4n budgeterat pa grund av
det erhallna elstddet samt en fastighetsforsiljning. Underhallskostnaden blev 1
mnkr 6ver budgeterad kostnad, 33,2 mnkr.
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Avskrivningarna har 6kat jamfort med foregaende ar till 106,0 mnkr (95,1
mnkr), detta beror pa att ett stort projekt pa Ljusterd, som gjorts i fiberbolaget,
blivit klart samt att LSS-boendet i centrum lades in i anliggningsregistret under
aret.

Balansomslutningen har minskat till 3 229 mnkr (3 359 mnkr) pa grund av
nedskrivningen och fastighetsforsiljningen gav ett infléde av kapital pa 62,5
mnkr som gjorde det mojligt att amortera pa lanen.

Rintekostnaderna har under aret gatt upp kraftigt till foljd av att gamla lan med
fast rinta har férhandlats om till hogre ranta. Andelen rorliga lin har okat till
15 procent (6), da Armadakoncernen vill f6lja konjunkturen och inte binda for
stor del av ldnen i1 hogrinteldge. Eftersom nastan alla lan dock dr bundna

(85 procent) dr portfoljen trogrorlig och arets kraftiga rintehdjningar har dannu
inte slagit igenom fullt ut. Armadakoncernens genomsnittliga rintesats hos
kreditinstitut har dock okat kraftigt sedan forra arsbokslutet; fran att ha varit
1,40 procent till nuvarande 2,33 procent, en 6kning med nistan en hel
procentenhet. Samtliga av koncernens lin har kommunal borgen som sikerhet.

| 8.4 Framatblick

Manga prognosmakare spar en nagot ljusare tid for 2024, dar styrrintorna
boérjar ga nedit 1 takt med att inflationen minskar.

For Armadakoncernen som har en lanevolym pa 2 791 (2 876) mnkr ér
rintekostnaderna och forindringen av rintelaget oerhort visentliga for
koncernens resultat. Det totala lanebeloppet for koncernen dr hog, men det
bér noteras att marknadsvirdet pa fastigheterna dr drygt 4 458 mnkr.
Laneportfdljen ar till 85 procent bunden men har dessvirre en stor
forfallostruktur under de nirmaste dren. Givet ett fortsatt hograntelige innebar
det dessvirre att varje specifikt lan som forfaller under de narmaste aren
kommer omférhandlas till f6rdubblad eller trippelkad rintekostnad jamfort
med idag. Detta gor att koncernen under ndgra ar framat, givet ett fortsatt
hograntelige, ett oforindrat fastighetsbestand och en fortsatt hog arlig
underhallsnivd, bedéms ga med forlust.

For att kunna hantera tunga forlustar krivs dels en god likviditet men ocksa ett
starkt eget kapital. Armadakoncernen dr robust ur det perspektivet, det vill siga
har ett stort eget kapital samt god likviditet. Prognoser visar att likviditeten
kommer att ricka och dnda bibehalla god investeringstakt i form av underhall
och renoveringar. Ut6ver detta finns dven mojligheten att férindra
fastighetsbestindet genom exempelvis avyttringar. Aven dir har
Armadakoncernen bra férutsittningar da det totala marknadsvirdet bedoms
betydligt hégre dn bade laneportféljen och de bokforda virdena, dven fast
koncernen helst vill undvika storre avyttringar i en svag marknad. I dagsliget
finns inga inplanerade storre nybyggnationer och sa linge rintelaget dr hogt
planeras 6verlikviditet anvindas till amortering av lan.

98



Osteraker

|9 Roslagsvatten (koncernen)

19.1 Viktiga handelser

2023 var ett handelserikt ar inom den kommunala avfallsbranschen. Efter
regeringsbeslutet sommaren 2022 har kommunen fatt ansvaret for insamlingen
av alla forpackningar senast vid utgangen av 2026. Regeringen beslutade dven
att det fran den 1 januari 2024 dr obligatoriskt fOr alla att samla in matavfall.

Under 2023 har arbetet i kommunen priglats av framtagandet av en
Planeringsstrategi, ett nytt krav i Plan- och bygglagen (PBL) som blir ett
politiskt styrdokument och ersitter tidigare aktualitetsprévning. Samtidigt har
en Vattentjanstplan tagits fram, vilket dr ett nytt krav i "Lagen om allmédnna
vattentjanster”.

Infor 2024 har kommunen startat ett gemensamt projekt for dagvatten-
hantering dir behov av verksamhetsomraden for dagvatten och ansvar ska
klarliggas.

En betydande utmaning ir vattenbrist och undermilig vattenkvalitet i
skargardsmiljon. Tva projekt har genomforts dar cirkuldrt vatten och nya
tekniska 16sningar for dricksvatten i skdrgarden har undersokts. Projekten har
delvis finansierats av Lansstyrelsens dricksvattenstod.

Tva planprogram, Tiljé/Gottsunda och Akers Rund, har varit aktiva under
2023. Framtagandet av Akers Runds planprogram har prioriterats, och inom
detta pagar arbetet med tva detaljplaner, Pilingen och Hagby Ang och Kulle.
Piling fokuserar pa dagvatten- och skyfallshantering runt Runé-Husbydiket,
medan detaljplanen f6r Hagby Ang och Kulle del 1 har vunnit laga kraft och
genomforandet har paborjats.

Arbetet med det nya reningsverket i Margretelund fortsitter och har nu gatt in
i byggnadsfasen. Det nya verket behovs f6r att mota den 6kande befolkningen
och fler anslutningar till allmint VA i kommunen vid decenniets slut.

Den nya 6verféringen av spillvatten fran Akersbergas véstra och centrala delar
projekteras for fullt. Ledningarna kommer att ga genom den framtida
Kanalstaden och ut i Tunaviken pa vig mot Margretelunds reningsverk.
Ledningarna berdknas vara i drift under 2027 £6r att kunna méta inflyttningen i
Hagby Ang och Kulle.
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19.2 Verksamhetsuppfoljning

Pa Roslagsvatten dr ambitionen att i mesta mojliga man vara tillgangliga och
nirvarande for kunderna dir de finns. Information finns att hitta via
webbplatsen, informationsmaterial och annonser. Ett av Roslagsvattens mal ar
att inte vara en bromsande faktor i kommunens utveckling. Uppféljning under
aret visar att fOretaget har hanterat inkommande drenden pa ett effektivt sitt
och bidragit till att kommunen har kunnat exploatera i de omraden som varit i
fokus utifran ett VA-och avfallsperspektiv. Under aret har férnyelsen av
ledningsnitet okat for att langsiktigt trygea leverans och omhindertagande av
vatten.

Projektet med byggandet av det nya reningsverket i Margretelund har
ytterligare intensifierats under aret. Nar det nya reningsverket dr klart mojliggor
det en hallbar tillvaxt i kommunen.

[9.3 Ekonomisk uppfoljning

Arets resultat ir 21,8 mnkr ligre 4n budget och 23,1 mnkr ligre 4n resultatet
2022. De storsta avvikelserna avser brukningsintidkterna. De dr 23,1 mnkr ligre
an budget vilket orsakas av ligre forbrukning men ocksa av att taxehdjningarna
budgeterades att gilla fran arsskiftet, men istillet genomférdes under andra och
tredje kvartalet. Rintekostnaderna blev 6,8 mnkr 6ver budgeterad kostnad,
vilket fraimst beror pa storre hjningar av rintenivan dn budgeterat, men ocksa
pa upptagning av fler lan som beslutats f6r utkad budget av reinvesteringar.

Under aret har flera kostnader 6kat kraftigt sdsom till exempel byggtjanster och
rintor. Dessa kostnadsokningar paverkar resultatet negativt. Samtliga bolag 1
Roslagsvattenkoncernen redovisar minusresultat, samtidigt som flera mycket
stora investeringsprojekt byggs. VA-brukningstaxan héjdes mellan 9-15
procent under 2023. Fér 2024 planeras storre hojningar pa mellan 2029
procent for att ticka upp f6r de 6kade kostnaderna. Avfallstaxorna 6kade mer
under 2023 4n tidigare ér, eftersom entreprenadindex blev mycket hogre dn
berdknat.

Roslagsvatten ir inte, och far inte vara vinstdrivande. De intdkter som kommer
via taxorna anvinds for att ticka verksamhetens kostnader. Eventuellt
overskott tillhor kunderna och dr 6ronmarkta for att anvindas till utveckling
och forvaltning av VA-nit, ledningar, reningsverk samt att driftsdtta och
underhilla dtervinningscentraler. Aven om féretaget inte ska generera vinst
behovs en god ekonomisk hushallning.
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Ett nyckeltal som f6ljs dr koncernens soliditet, som anger hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med egna tillgangar. Soliditeten ér viktigt f6r
att na en robust ekonomi och inte tvingas till ovintade taxeckningar. Tidigare
ar har avsittningar gjorts till 6veravskrivningar. Dessa kommer att 16sas upp
mot forlustresultaten. En analys av soliditetsmalet har gjorts och bedémts att
det ricker med cirka

5 procent soliditet som reserv. Det dr dock ett straivansmal som koncernen
foljer over tid, och som behéver balanseras mot nédvindiga investeringar i
verksamheten.

Under 2023 sjonk koncernens soliditet till 3,9 procent, vilket ar ligre dn 2022
(6,8 procent) och under malet pa 5 procent. Det beroende pa ligre resultat, en
direktnedskrivning av gamla Margretelunds reningsverk, fler investeringar och
storre upplaning.

19.4 Framatblick

Arbetet med det nya reningsverket i Margretelund fortsitter och har nu gatt in
1 byggnadsfasen. Det nya verket behovs for att mota den 6kande befolkningen
och fler anslutningar till allmant VA i kommunen vid decenniets slut. Det nya
reningsverket har manga férdelar dir fokus ligger pa forbattrade
reningsprocesser, energiproduktion och energianvindning.

Ett stort digitaliseringsprojekt pagar inom Roslagsvatten. Arbetet kommer att
paga under flera ar. Det innebir en djupgaende férindring 1 hanteringen av
information och data. Roslagsvatten gar fran manuella, tidskrivande processer
till automatiserade och strukturerade system. Roslagsvattens vision stricker sig
bortom det nuvarande, med ambitionen att fullt ut nyttja digital teknik for att
skapa en mer effektiv, hillbar och kundfokuserad vatten- och avfallshantering.
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20 Barnbokslut

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund for
beslut och prioriteringar som r6r barn och unga

Kommunen genomfér LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken), vilket
ar en enkit producerad av Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor, var tredje ar. Enkiten ger en bild av hur unga upplever sin
tillvaro i hemkommunen. Senast genomférdes enkiten 2022.
Uppfoljningsarbetet kopplat till enkiten dr kontinuerligt pagaende och
resultatet anvinds i flera nimnders arbeten med styr- och policydokument
samt i beslutsprocesser. De kommunala skolorna har under 2023 sarskilt
fordjupat sig i delar av resultatet som ber6r identifierade utvecklingsbehov.
LUPP-resultatet kompletterar mer omradesspecifika enkiter och
undersokningar som gors inom skola, omsorg och 6ppen ungdomsverksambhet.

Vid valet av metoder for arbete med barns rittigheter i alla sina livsmiljoer tar
kommunen hjilp av kunskapande myndigheter, aktuell forskning och
beprovade metoder. Exempel inom utbildning 4r Fritidshemmets pedagogiska
uppdrag FriPU, IFOUS Haillbar férskola, samarbetet Samverkan f6r basta
skola SBS, samt projekt inom Elevhilsans forebyggande arbete. Inom
Socialtjansten ér Statens beredning fér och medicinsk och social utvirdering
(SBU) vigledande f6r vilka metoder som anvinds i arbetet.

For att uppna en likvirdig utbildning f6r alla barn (Barnkonventionen artikel 2)
krivs att personalen inom forskola och skola har kunskap om
funktionsvariationer och hur undervisning och milj6 kan anpassas for att
undanréja hinder i utbildningen. Samtliga utférare erbjuds
kompetensutveckling genom Pedagogcentrum i syfte att 6ka kunskapen om
funktionsvariationer. Pedagogcentrum har under 2023 arbetet med bland annat
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA), att mota olikheter (AMO)
och ledarskap. Fokus ir insatser f6r langsiktig utveckling och lirande, men
mojlighet finns dven vid akut uppkomna situationer dar utbildningspersonal
kan ges stod och handledning, fér barnets basta.

Kommunens aktivitetsansvar; KAA, prioriterar att omvirldsbevaka ny
forskning om NPF. Detta sikerstiller att KAA ér i framkant 1 sitt stod till sin
malgrupp inom vigledande och motiverande samtal, studie-, praktik- samt
jobbmatchning.
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Osterakers kommun ska arbeta sektorsévergtipande med barnets bista i
centrum i fragor som ber6r barn och unga

Kommunovergripande samverkan for barn och unga, utvecklas strategiskt
genom den Sociala preventionsgruppen som arbetar med ett frimjande och
torebyggande fokus for att kommunens resurser ska samordnas och férdelas
pa bista satt. Exempel pa angeligna samverkansomraden ar mottagande av
nyanlinda, barn och unga med sirskilda behov och unga i utanférskap.
Verksamheter med tita kontaktytor édr bland andra: Fritidsgardar,
taltverksamheten, KAA, elevhilsa, ungdomsmottagning, psykiatri,
socialtjanstens insatser och civilsamhallets organisationer genom till exempel
Ungdomsjouren Bellis, Kvinnojouren Osterdker och i kommunen aktiva
idrott- och friluftstéreningar.

Inom socialtjdnstens omraden dr regional samverkan utvecklad i flera olika
former: samverkan kring barn med sirskilda behov (BUS), samverkansavtal
Stédcentrum for unga och Barnahus Stockholm Nord f6r barn som blivit
utsatta fOr brott dr nagra exempel.

For trygga idrottsmiljéer, dar barns trygghet och rittigheter ar i fokus,
samverkar kommunens idrott och fritidsenhet med RF-SISU Stockholm,
Riksidrottsférbundets distriktsorganisation, i utbildning och
toreningsutveckling.

Osterikers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda
yrkesgrupper samt barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om
barns rittigheter

Enligt LUPP 2022 kdnner 12,5 procent av barn och unga till vad
Barnkonventionens rittigheter innebar fo6r dem 1 praktiken. 25 procent av barn
och unga tror att vuxna kinner till och tar hansyn till Barnkonventionen i
praktiken.

SKR:s barnrittsutbildning har genomférts av medarbetare inom integration,
utbildning och socialtjinst. Utbildning av fler tjanstepersoner héjer barn och
ungdomskompetensen i organisationen kontinuerligt och behovet av
utbildning pa omradet barnritt dr stort. Samtidigt dr uppmuntran till
kompetensutveckling och tillgang till utbildningar stor i organisationen,
forutsittningarna framat ar goda for att tillgodose det behovet.

Kommunens arbete med feriearbetande unga mojliggdr den forsta kontakten
med arbetslivet. Ambitionen dr att det ska finnas stor variation bland arbeten
som erbjuds. Sommarjobbet Unga samhillsutvecklare (byter under 2024 namn
till ung kommunutvecklare) ger unga mojlighet att lira sig mer om kommunen
verksamhet och om ritten att vara med och paverka och ha inflytande 6ver
kommunens utveckling.
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Det ger samtidigt uppdragsgivare i kommunorganisationen méjlighet att ta till
sig barns och ungas perspektiv i praktiken, i arbetsprocesser och
beslutsunderlag. Under 2023 arbetade unga samhillsutvecklare med uppdrag
rorande trygghet i det offentliga rummet, trygga idrottsmiljoer, fler jobb till
unga, biblioteket for dldre ungdomar och ungas delaktighet.

Kommunens skolor deltar i Jord till bord — ett projekt som medvetandegér for
barn den egna paverkan pa milj6 genom kunskap om livsmedelsprocessen.

Arbetet i arskurs atta med YAM (Youth aware of mental health) 6ppnar upp
for samtal med unga om svira frigor och situationer och utvecklar ungas
térmaga att sjilva hantera sidana. ABC-forildrastd erbjuds till alla forildrar i
kommunen med syftet att stirka forildra-barnrelationen och féréldratillsynen.

I socialtjanstens arbete utvecklas barnrittsperspektivet genom anpassningar 1
miljo, sprak, bildstéd for att 6ka trygghet och tillginglighet och forstaelse for

situationen.

Barnkonsekvensanalys ska goras i drenden som ror barn. Ett stddmaterial finns
for alla att anvinda i processen. Genom att géra en barnkonsekvensanalys
tillskansar sig organisationen kunskap om barns och ungas perspektiv. For
varje barnkonsekvensanalys som genomférs och far genomslag utvecklas
kommunens barn- och ungdomskompetens och barns och ungas inflytande.

Osterikers kommun ska stétta unga i att sjilva komma med idéer samt
6ka deras méijligheter till inflytande i kommunala beslut

I kontakt med socialtjansten informeras barn och unga, pa aldersanpassade
sdtt, om sin ritt att vara delaktig 1 alla beslut som tas 1 sin process.

Kommunens aktivitetsansvar; KAA fangar upp de ungdomar som faller ur
skolsystemet (gymnasiet) och stottar dem in till en meningsfull och
individanpassad sysselsittning som ska bidra till ungdomens utveckling. KAA
Osteréker tar inga beslut utan att ungdomen 4r med och allt arbete som
coacherna och studie- och yrkesvigledaren gor, gors utifran ett skriftligt
bindande samtycke. Ungdomen dger sin process och KAA dr med och
mojligeor.

Olika typer av ungdomsrad, elevrad och matrad aterfinns inom utbildningens
alla verksamheter.
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Fritidsgardarna och faltgruppen fortydligar i sin utveckling utgangspunkten
som ungdomsdriven och delaktighetsbaserad verksamhet. Med ny anknytning
till det europeiska nitverket KEKS, Kvalitet och kompetens i samverkan,
utvecklas systematik i besokande ungas delaktighet. Under aret har
verksamheten pa Ljustero fritidsgard fatt helt ny utformning. Filtgruppen har
tillsammans med ungdomar byggt upp en ny 6ppen ungdomsverksamhet frin
grunden: Idéverkstaden dir ungdomarna sjilva dr med och producerar
verksamhet.

Bidraget Ungas egen organisering kan sokas av unga som vill férverkliga en idé
eller driva ett eget projekt. Bidragsansékningar gors ofta med stod fran ledare
pa fritidsgardarna och filtgruppen.

Bibliotek och kultur f6r dialog med barn och unga om att utveckla
mojligheterna f6r gruppen sjilva att paverka och vilja utbud.

I samhaillsplaneringen gors sirskilda insatser for att gbra barn och unga
delaktiga, framfor allt ndr det giller ytor for aktivitet och fritid. Det ar dven
prioriterat att barn ska kunna réra sig tryggt 1 kommunen mellan hem, skola
och fritidsaktivitet.

Beslut och atgirder som rér barn och unga ska f6ljas upp och utvirderas
utifrdn ett barnrittsperspektiv.

Barnkonsekvensanalyser, BKA, anvinds regelbundet. Exempel pa
verksamheter som kommit langt dr f6rskola och bibliotek. Utveckling beh6vs
nir det kommer till BKKA 1 mer centrala processer. Ett arbete inleds for att
integrera barnperspektivet i det strategiska utvecklingsarbetet i kommunen.
Bland annat férdelas budgetuppdragen f6r 2024 med en direkt anvisning att
utreda med barnperspektivet i fokus

Lopande uppfoljning utifran barnrittsperspektiv gors inom utbildningssektorn,
som del av chefers uppfoljning av enheter och enhetschefer. Ett exempel pa
detta dr beslut om skolplaceringar och sirskilda stodatgirder for barn och
elever.

Kommunen bidrar till idrott- och friluftsféreningar, fraimst f6r deras
verksambhet riktad till barn och unga. Under 2023 har nya malindikatorer och
strategiska nyckeltal tagits fram med fokus pa att f6lja upp trygga fritidsmiljéer
tor barn och unga. Dessa borjar gilla fran 2024.

Den 6ppna ungdomsverksamheten, fritidsgardar och filtgrupp, paborjar
arbetet med "loggboken", ett verktyg som anvinds inom nitverket KEKS fo6r
systematiskt utvecklingsarbete och verksamhetskvalitet.

Kommunens 6vergripande hallbarhetsarbete och arbetet med Agenda 2030
syftar till att skapa en hallbar framtid f6r kommunens barn och unga.
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21| Bilagor

och familjeomsorg totalt -
fa kontakt, andel (%)

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Invanarna ska uppleva en Nojdheten med service och Upplevd generell nojdhet 90 % 89 % 90 %
professionell service av bemotande ska oka med bemdtande vid
hog kvalitet och ett gott (Kommunstyrelsen) kontakt med kommunen
bemotande i all kommunal
service. Andelen som upplever att 72 % 81 % 70 %
deras drende besvaras i
forsta kontakten
Nojdheten med kommunens | Andelen som &r noéjda med 76 % 70 %
kommunikation ska 6ka informationen fran
(Kommunstyrelsen) kommunen
Socialndmnden ska vara Barnavardsutredningarna 43 % 27 % 0%
tillganglig och utredningar, ska vara avslutade inom
beslut och verkstillighet ska | fyra manader. Andelen
ske inom skalig tid som overstigit
(Socialndmnden) utredningstiden ska matas
i %
Utredningar for 4% 3% 0%
ekonomiskt bistand ska
vara avslutade inom fyra
manader. Andelen som
overstigit utredningstiden
ska matas i %
Vuxenstodutredningarna 4% 2% 0%
ska vara avslutade inom
fyra manader. Andelen
som overstigit
utredningstiden ska matas
i %
Brukarbedomning individ- 86 92 90
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(Insikt) - Serveringstillstand
- Totalt, NKI

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Brukarbedomning individ- 86 94 90
och familjeomsorg totalt -
tydlig information, andel
%)

Brukarbedémning individ- 88 92 90
och familjeomsorg totalt -
helhetssyn, andel (%)
Vard- och omsorgsnamnden NKI brukarundersokning- 76 % 75 % 84 %
ska vara tillganglig och helhetsintryck
utredningar beslut och — _
verkstillighet ska ske inom Vintetid i antal dagar fran 35 31 30
skilig tid ansokningsdatum till forsta
(Vérd- & omsorgsndmnden) erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende,
medelvirde
Nojdheten med SBA:s NKIl-undersokning 60 63 67
bygglovsverksamhetens
service och kvalitet ska oka
(Byggnadsndmnden)
Kundnojdhet inom miljo- Foretagsklimat enl. O) 8l 80
och hilsoskyddstillsyn, (Insikt)
livsmedelskontroll samt - Livsmedelskontroll
avseende serveringstillstand - Totalt, NKI
ska vara hog. - -
(Milj6- & Foretagsklimat enl. OJ 78 80
halsoskyddsndmnden) (Insikt) - Milj3- och
halsoskydd - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. O) 67 70
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bemotande i kontakt med
ungdomsmottagningen
(Utbildningsndmnden)

far ett gott bemotande pa
ungdomsmottagningen,
andel %

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Kommunens invanare och Kvalitativ undersokning i 80 %
besokare ska i de idrottsanlaggningar
kommunala
idrottsanldaggningarna
uppleva att de far ett trevligt
bemotande samt att
anldggningarna ar sakra, hela
och rena.

(Kultur- och fritidsndmnden)
Kultur och fritidsnamnden Antal offentliga 79 266 90
ska verka for ett varierat kulturarrangemang for
och allsidigt kulturutbud med | barn och vuxna som
hog kvalitet. anordnats i kommunen
(Kultur- och fritidsndmnden) med stod av KFN
Kultur och fritidsnamnden Antal 6ppetdagar per ar 475 471 475
ska verka for att totalt pa folkbiblioteken
folkbiblioteket erbjuder hog
tillginglighet avseende AnFa! program och 304 376 325
oppettider och tillgang till aktiviteter pa
medier, aktiviteter och folkbiblioteken
program. . Antal dppettimmar pa 62 62 62
(Kultur- och fritidsndmnden) huvudbiblioteket per vecka
Biblioteket, antal 13 12 12
bemannade 6ppettimmar
kvall och helg
Barn och forildrar far ett Forildrar far ett gott 96 % 95 %
gott bemotande i bemotande i kontakt med
forskolorna i kommunen forskolan i kommunen,
(Utbildningsndmnden) lageskommun,andel %
Barn far ett gott 96 % 95 %
bemotande i sin forskola,
lageskommun, andel %
Ungdomar far ett gott Ungdomar upplever att de | 98 % 94 % 100 %
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tillgangliga resurser pa bista
sdtt for att uppna uppsatta
mal. Ndimnden ska samordna
insatserna, internt och med
andra aktorer, for de
personer som har behov av
det

(Socialndmnden)

budgetavvikelse i
forhallande till utfall

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Alla ungdomar upplever ett Ungdomar uppger att fatt 100 % 100 %
gott bemotande i kontakt ett gott bemotande i
med det kommunala kontakt med KAA, andel
aktivitetsansvaret (KAA) (%)
(Ndringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)
Nojdhet med service och Ranking foretagsklimat 53 38 25
bemotande ska 6ka enligt Svenskt Naringsliv
(Ndringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)
Osteraker ska ha en Kommunstyrelsen har en Ingen negativ avvikelse mot | 3 % 7% 0%
ekonomi i balans budget i balans budget KSF-KS
(Kommunstyrelsen)
Ingen negativ avvikelse mot | -5,5 % -4 % 0%
budget SBF-KS
Kommunen ska uppna de Andelen av kommunens 100 % 100 % 100 %
finansiella malen finansiella mal som ar
(Kommunstyrelsen) uppfyllda
Socialnamnden ska nyttja Budget i balans, 2% 9 % 0%

Aktuell rutin for
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och ekonomiskt bistand,
(Ja=1, Nej=0)

Aktuell rutin for
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-barn, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)

Aktuell rutin for
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-vuxen, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
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budget i balans
(Utbildningsndmnden)

i arsbokslutet

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Vard- och omsorgsnamnden | Budgetavvikelse i 4,7 % 0% 0 %
ska nyttja tillgangliga forhallande till utfall
resurser pa basta sitt for att — - - - -
uppni uppsatta mal. Faststilld atgardspla.n vid 100 % 100 % 100 %
Nimnden ska samordna eventuell budgetavvikelse
insatser, internt och med Akeuell rutin for 0 0
andra aktorer, for de samordning mellan social
personer som har behov av barn- och ungdomsvird
deE. . och ekonomiskt bistand,

(Vdrd- & omsorgsndmnden) (a=1, Nej=0)
Aktuell rutin for | I |
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-barn, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
Aktuell rutin for | I |
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-vuxen, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
Byggnadsnamnden ska Ingen negativ avvikelse mot | 41 -1770 0
redovisa en ekonomi i balans | budget
(Byggnadsndmnden)
Miljo- och Ingen negativ avvikelse i 425 743 0
Halsoskyddsnamnden ska jamforelse med budget,
redovisa en ekonomi i balans | eventuell avvikelse i tkr
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Nimnden ska inte redovisa Ej negativ avvikelse 0% 0% 0%
nagon negativ gentemot budget
budgetavvikelse vid bokslut
(Kultur- och fritidsndmnden)
Utbildningsnamnden har en Ingen avvikelse mot budget | 0,1 % 0,2 % 0%
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Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Naringslivs- och Ingen budgetavvikelse i 0% 0 %
arbetsmarknadsnamnden har | arsbokslutet
en budget i balans
(Ndringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)

Osteraker ska vara bista Kommunens férskolor och Sjukfranvaro, 89 % 6,7 % 5%

skolkommun i lanet skolor ar vilmaende och Utbildningsforvaltningen
attraktiva arbetsplatser — - - -
(Kommunstyrelsen) Personalomﬁattnlng, 9,9 % 9,5 % 9%

Utbildningsforvaltningen
Hallbart 78 80 84
medarbetarengagemang,
kommunen totalt
Socialnimnden ska utga fran | Utredningssamtal och 25% 15% 25%

Barnkonventionen artikel 28,
att barn har ritt till
utbildning. Namnden ska
verka for att alla barn deltar
i den verksamhet som
anordnas av skolan for att
uppfylla sin skolplikt och
klara sin skolgang.
Namndens méte med barn
ska darfor endast i
undantagsfall ske under
skoltid.

(Socialndmnden)

Sppenvardsinsatser ska
planeras utanfor
skolschemalagd tid,
avvikelser ska matas varje
ar under en manad pa
varterminen.
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kunskapskraven i alla
amnen, lageskommun,
andel (%)

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Vard och omsorgsnamnden Utredningssamtal och 25 % 15% 25 %
ska utga fran oppenvardsinsatser ska
barnkonventionen artikel 28, | planeras utanfor
att barn har ratt till skolschemalagd tid, vilket
utbildning. Namnden ska ska matas under mars
verka for att alla barn deltar | manad varje ar.

i den verksamhet som
anordnas av skolan for att
uppfylla sin skolplikt och
klara sin skolgang.
Nimndens mote med barn
ska darfor endast i
undantagsfall ske under
skoltid.
(Vdrd- & omsorgsndmnden)
Tillsyn i skolor och forskolor | Andel av skolorna dar 0% 100 % 100 %
utfors med syfte att uppna MHN har genomfort tillsyn
en god miljo av miljon
(Mifi- & _ _
hélsoskyddsndmnden) Andel av forskolorna dar 75% 5% 0%
MHN har genomfort tillsyn
av miljon
Utbildningen i Heltidstjanster i forskolan 31 % 36 %
verksamheterna har hog med
kvalitet forskollararlegitimation,lag
(Utbildningsndmnden) eskommun, andel (%)
Vardnadshavare ar ndjda 91 % 96 % 100 %
med barnets forskola,
lageskommun, andel (%)
Elever i ak 9 som uppnatt 82 % 83 % 100 %
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Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Heltidstjanster i 67 % 85 %
grundskola ak 1-9 med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne, lageskommun, andel
%)

Gymnasieexamen inom tre | 74 % 77 % 85 %
ar, hemkommun, andel %

Utbildningen i den Godkinda betyg i 85 % 85 % 88 %

kommunala gymnasiala kurser inom

vuxenutbildningen har hog vuxenutbildningen,

kvalitet hemkommun, andel (%)

(Ndringslivs- och

arbetsmarknadsndmnden)

Osteraker ska erbjuda Kommunens verksamheter Sjukfranvaro, 9,1 % 6,8 % 7%

hogsta kvalitet pA omsorg inom vard och omsorg ar Socialférvaltningen

for idldre och personer vilmaende och attraktiva — - - -

med funktionsnedsittning arbetsplatser Pe@oh_abmsa}tmng, 11,5% 14,5 % 10%

(Kommunstyrelsen) Socialférvaltningen
Hallbart 78 80 84
medarbetarengagemang,
kommunen totalt
Varden och omsorgen ska Upplevd livskvalitet hos 50 % 92 % 80 %
ges med respekt for dldre (65ar och ildre) med
individens specifika behov, missbruk som fatt insatser
forvantningar och integritet
(Socialndmnden)
Varden och omsorgen ska NKI hemtjanst 83 % 88 % 90 %
ges med respekt for
individens specifika behov Brukarbeddmning 71 66 75

och integritet. Individen ska
ges mojlighet att vara
delaktig. Kvalitetsmatten i

gruppbostad LSS -
Personalen talar sa
brukaren forstar, andel (%)
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mojligheter till
gymnasieutbildning
(Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)

anpassade efter
malgruppens behov, andel
positiva svar

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
brukarundersokningen for Brukarbedomning sarskilt 76 75 83
funktionsnedsittning och boende idldreomsorg
dldre ska forbattras. - helhetssyn, andel (%)

(Vdrd- & omsorgsndmnden)
Handlaggning av Andel personer med 96 % 95 % 95 %
bostadsanpassningsatgirder bostadsanpassningsarenden
ska dven fortsatt i hog grad som ar nojda med
motsvara sokandens handlaggningen.
forvantningar
(Byggnadsndmnden)
Tillsyn i dldreboenden och Andel av idldreboenden dar | 0 % 0% 0%
gruppbostider for personer MHN har genomfort tillsyn
med funktionsnedsattning —
ska utforas med syfte att Andel av gruppbostider 95 % 5% 0%
uppna en god miljd for personer 'j'f‘edA )
(Miljs- & funktlonsnedsattn!rlg d.ar
hélsoskyddsndmnden) MHN har genomfort tillsyn
Den upplevda tillgangligheten | Antal riktade aktiviteter 31 14 10
till kommunens kultur och och insatser for aldre och
fritidsutbud ska oka. personer med
(Kultur- och fritidsndmnden) funktionsnedsattning
Alla barn och elever har Rektorer anger att 100 % 100 %
mojlighet att utvecklas sa utbildning genom
langt som mojligt enligt Pedagogcentrum har
utbildningens mal bidragit till okad kunskap
(Utbildningsndmnden) kring barn och elever med

funktionsvariationer,

andel %
Alla ungdomar har likvardiga | Insatserna inom KAA ar 100 % 100 %
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Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Osteraker ska ha en trygg Tryggheten i kommunen ska | Andelen som kanner sig 75 75
miljo oka mycket trygg eller
(Kommunstyrelsen) forhallandevis trygg
kvallstid
Andelen som anser att 41 % 50 %

kommunen bryr sig om
problem i omradet dar
man bor

Andelen som kanner sig 89,3 80
trygga utomhus i omradet
dar man bor

Socialndimndens verksamhet Brukarbedémning individ- 73 84 77
ska praglas av rattssiakerhet och familjeomsorg totalt -
baserad pa bista tillgingliga forbattrad situation, andel

kunskap och bygga pa bade (%)
vetenskap och beprovad

erfarenhet

(Socialndmnden)

Vard- och Brukarbedomning 73 62 74
omsorgsnamndens insatser servicebostad LSS

ska ges med respekt for - Brukaren ar aldrig radd

individens specifika behov for nagot hemma, andel

och integritet. Individen ska (%)
ges mojlighet att vara

delaktig. Brukarbedomning sarskilt 85 79 93
boende idldreomsorg

(Vdrd- & omsorgsndmnden)
- trygghet, andel (%)

Tillsyn utfors i syfte att Antal genomforda 5 6 4
forhindra ordningsstorningar | kvillstillsynstillfallen
eller 6verservering pa eller i
anslutning till
serveringsstillen

(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)

Andelen unga som alltid NKI pa biblioteket 90 88 80
kanner sig trygga inom
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Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
kultur- och Trygghetsundersokning i 95 % 96 % 99 %
fritidsndmndens verksamhet | den dppna
somrade ska oka. ungdomsverksamheten
(Kultur- och fritidsndmnden)

Barn och elever ar trygga i Barn 3-5 ar uppger att de 97 % 97 % 100 %
forskola, skola och ar trygga i sin forskola,
gymnasieskola lageskommun, andel %
(Utbildningsndmnden) -
Elever ak F- 9 uppger att 88 % 91 % 100 %
de ar trygga i sin skola,
lageskommun, andel %
Ungdomar uppger att de 86 % 89 % 100 %
ar trygga i sin
gymnasieskola,
lageskommun, andel %

Osteraker ska striva efter | Kommunen strategiskt Kannedomen gillande

ett langsiktigt hallbart arbete med hallbarhet och kommunens Delvis Ja

samhille, dir goda Agenda 2030 ska stirkas hallbarhetsarbete ar hog

forutsattningar ges for (Kommunstyrelsen) _

minniska, miljé och natur Kommunen &r en )

att samverka milimiissigt hallbar Delvis Ja

kommunkoncern (Miljémal

| i Milj6- och

klimatprogrammet)
Kommunens klimatpaverkan | Fossiloberoende fordon i 32 65
ska minska kommunorganisationen,
(Kommunstyrelsen) andel (%)
Begransade Andel tekniska samrad 99 % 80 %
persontransporter i som har genomférts

handliaggningen av namndens
arenden, for minskat
klimatavtryck
(Byggnadsndmnden)

digitalt
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arbeta langsiktigt och
strategiskt med
kulturmiljofragorna i
Osterdkers kommun.
(Kultur- och fritidsndmnden)

genomforts

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Oka andelen godkinda Antal fastigheter med 203 200 200
enskilda avlopp genom att enskilt avlopp dir MHN
utfora tillsyn har genomfort tillsyn
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)

Oka andelen enskilda Antal analyser av 353 351 400
grundvattentikter med god brunnsvatten som

kvalité genomforts

(Miljo- &

hdlsoskyddsndmnden)

Minska den negativa Antal godselanlaggningar | 4
paverkan av niringslackage i och godselhantering dar

vattenmiljon MHN genomfort tillsyn

(Miljo- &

hdlsoskyddsndmnden)

Utveckla mojligheterna for Kvalitativ undersokning 50 % 75 %
medborgardialog med

foreningar inom nimndens

verksamhetsomrade

(Kultur- och fritidsndmnden)

Forbattra mojligheterna att Antal dtgirder som 3 3 3
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Osteraker

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
Kultur- och fritidsnamnden Atgarder for battre mmb 6 6 4
ansvarar for nagra av och okad tillganglighet till
kommunens friluftsomraden, | naturen och minskad
bland annat de kommunala nedskrapning
friluftsbaden, motionssparen,
mountainbikespar,
vandringsleder samt
ridstigar. Naturen ar en
stodjande och
hilsoframjande miljo och
viktig ur ett
folkhalsoperspektiv for barn
och unga, saval som for
aldre.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Barn och elever har Budget for projekt Jord till | 100 % 100 % 100 %
kinnedom om hur de kan Bord har fordelats i sin

paverka miljon helhet till enheter inom

(Utbildningsndmnden) kommunen

Minska mangden avfall och Inratta representant till

bidra till cirkularitet kommunens miljorad Ja Genomfort
(Utbildningsndmnden)

Stark och balanserad Kommunen skapar Antal nybyggda bostider i 1 429 | 481 1 481

tillvaxt som ar ekologiskt, forutsattningar for att Sverigeforhandlingens

socialt och ekonomiskt nybyggnation sker i enlighet nyckelomraden

hallbar med Sverigeforhandlingen
(Kommunstyrelsen)

Socialndmnden ska bidra till Nettokostnadsavvikelse -34 -30
social hallbarhet vid individ- och familjeomsorg,

befolkningsokning utan att (%)

den ekonomiska

utvecklingen relativt sett ska

oka

(Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden Nettokostnadsavvikelse | -2

ska bidra till social hallbarhet

LSS, (%)
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Osteraker

kommun har en
gymnasieutbildning
(Utbildningsndmnden)

behoriga till ett
yrkesprogram i
gymnasieskolan,
lageskommun, andel %

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
vid befolkningsokning utan Nettokostnadsavvikelse -22 -15
att den ekonomiska aldreomsorg, (%)
utvecklingen relativt sett ska
Ska. Nettokostnadsavvikelse -101 -4
(Vérd- & omsorgsndmnden) aldreomsorg, miljoner

kronor
Styra nya bostiader och Andel av alla 95 % 95 % 95 %
arbetsplatser till, i huvudsak, forhandsbesked och
kollektivtrafiknara lagen bygglov som handlagts, har
(Byggnadsndmnden) beviljats i
kollektivtrafiknara lagen.
Negativ paverkan pa Antal fororenade omraden | 20 24 20
manniskors halsa och miljon eller byggnader dar
fran fororenade omraden undersokning eller
ska minska atgirder har skett
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Kommunen ska erbjuda ett Andel barn 7-12 ar aktivai | 79 65 8l
rikt och mangfacetterat idrottsforening
kultur- och fritidsliv, samt ha .
aktiva foreningar Andel barn 1316 ar aktiva | 43 % 42 % 43 %
(Kultur- och fritidsndmnden) i idrottsforening
Alla ungdomar i Osterikers Elever i 3k 9 som ar 89 % 91 % 100 %

Arbetsmarknaden i
Osterakers Kommun ska
vaxa i enlighet med
STONO's vision: antalet
arbetstillfillen i kommunen
o6ka med 7000 mellan 2010
och 2040.

(Ndringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)
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